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éQuiénes somos Fundacion San Carlos de Maipo?

La Fundacion San Carlos de Maipo es el brazo
social de la Sociedad del Canal del Maipo (SCM),
una de las corporaciones de derecho privado
mas antiguas del pais, fundada el 5 de Julio de
1827. La Fundacidn San Carlos de Maipo nace en
1996 para profesionalizar la funcidn social de la
SCM.

En sus inicios, la Fundacién San Carlos de Maipo
tuvo un enfoque orientado al apoyo social
filantrépico y a la ejecucion de programas a
través de otras instituciones. El afio 2007 la
Fundacion incorpora un trabajo en reparacién de
situaciones de abuso infantil. La experiencia,
luego de diferentes iniciativas apoyadas, lleva a
la conclusién que la Fundacion puede aportar

Mision de la Fundacion:

e “Mejorar la calidad de vida de personas en situacion de
vulnerabilidad a través de iniciativas
colaborativas, como brazo social de la Sociedad del Canal de
Maipo, mediante la implementacion de programas con
evidencia, eficaces, innovadores y eficientes”.

Vision de la Fundacion:

y estrategias

con una vision donde los problemas de la
infancia pueden abordarse antes que se
produzcan y que deben ser resueltos gracias a la
mejor evidencia cientifica disponible.

Para materializar este enfoque, en el afio 2013,
la Fundacién comienza a implementar, por
primera vez, programas y acciones de manera
directa, con foco preventivo y cientifico,
conformando un equipo profesional
especializado. Esta apuesta metodolégica se
mantiene hasta hoy. El primer semestre de 2022,
se llevd a cabo wuna actualizacién de la
planificacidn estratégica que redefinié la vision,
mision, ambitos y objetivos estratégicos de la
Fundacion para el periodo 2023-2025.

e “Ser un referente social, como consecuencia de la implementacion de iniciativas que mejoren la calidad
de vida de personas, familias y comunidades, y por su contribucion al desarrollo de politicas publicas”.

Focos Estratégicos 2023 — 2025

Intervencion Territorial o
para la Nifiez

Organizacional Interno y

Prevencién Temprana

Desarrollo
Reparacion para nifios,
nifias y adolescentes
vulnerados

mejora de estandares
para programas sociales
internos y externos
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Para abordar estos ejes estratégicos, la Fundacion estructura las siguientes areas de trabajo:

Area de Entorno

Intervencion Territorial

Area de Familia

Prevencion Temprana
para la Nifiez

Area de Educacién

Area de Prevencién Social Territorial

Area de Desarrollo

Mejora de Estandares

Area de Estudios

Area de Incidencia
Reparacién para NNAs
vulnerados

ANNVANNY AN

Donaciones y becas

Identificacion de la Fundacion:

Directorio:

De izquierda a derecha y de arriba hacia abajo:

Sefior Felipe Larrain Aspillaga, Presidente
Sefior Camilo Larrain Sanchez, Secretario
Sefior Victor Huneeus Madge, Tesorero
Sefior Enrique Ortlzar Vergara, Director
Sefior Cristian Schwerter Loyola, Director
Sefior Harry Fleege Tupper, Director

Senor Pablo Pérez Cruz, Director

Sefiora Soledad Arellano Schmidt, Directora
Senora Soledad Altamirano Barceld, Directora



—
SanCarlos S

de Maipo [
La Fundacidn San Carlos de Maipo fue constituida por escritura publica

de fecha 14 de mayo de 1996, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Pinto Peralta. La inscripcidon de la Fundacién como Persona

Constitucion:

Juridica, tiene fecha 14 de enero de 1997, con el numero 6189.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Correo Electrénico:
Domicilio legal:

73.240.700-6

Teléfono:
Sitio web:
Gerente General:

(+56 2) 23819790
www.fsancarlos.cl

comunicaciones@fsancarlos.cl
Av. Nueva de Lyon 72, Oficina 1401,
Providencia, Santiago, Chile

Marcelo Sanchez Ahumada

Fundacién San Carlos de Maipo

éCual es la propuesta transformadora de la Fundacién?

Los problemas que enfrentan los nifios, nifias y
adolescentes (NNA) en su desarrollo, tales como
el involucramiento criminal, el consumo
problematico de drogas, la violencia, la exclusion
educativa, la depresién o la ansiedad son
multicausales y complejos. EI Modelo de
Prevencion Social, o Ecoldgico con Enfoque de
Salud Publica, permite realizar una
interpretacion de estas causas y ofrece un
camino para abordarla. Es un modelo basado en
las ciencias de la prevencién® que busca abordar
los problemas de desarrollo de los NNA antes
que estos se presenten, y se inspira en el trabajo
de la Universidad de Washington en Seattle en
el desarrollo del Sistema Communities That
Care.

Este Modelo ha sido aplicado y desarrollado por
la Fundaciéon San Carlos de Maipo desde el afio
2014.

Los elementos principales del Modelo
Preventivo son los siguientes:

1 Marina J.A., “La Nueva ciencia de la Prevencion”, Pediatria
Integral 2012; XVI(4): 333-336

Enfoque Sistémico - ecoldgico: el Desarrollo de
los NNA depende de los sistemas que lo rodean
en su desarrollo: la comunidad, la escuela, sus
pares, su familia.

Disminuir Aumento
factores de [ de Factores
Protectores

Familia

Modelo ecosistémico de salud publica: al reducir factores de
riesgo y aumentar protectores, se reduce la probabilidad de

conductas problemdticas.

Enfoque de salud publica: en cada uno de los
entornos que rodean a los NNA en su desarrollo,
existen factores que aumentan la probabilidad
de que un individuo se involucre en conductas

+ Violencia
Delincuencia




problematicas. Por otro lado, existen también
factores protectores, que ejercen una influencia
positiva que “amortigua” los efectos negativos
de los factores de riesgo. Las conductas
problematicas tienen una mayor probabilidad de
presentarse en la medida en que los NNA se
exponen a mas factores de riesgo y carecen de
exposicién a los protectores. De la misma
manera que el tabaquismo es un factor de riesgo
para las enfermedades al corazén, el mal manejo
familiar es un factor de riesgo para el consumo
de sustancias. Por ello, la clave para una
adecuada prevencion es implementar acciones
que mitiguen los factores de riesgo y potencien
los protectores.

Multicausalidad y multiefectividad: Si bien las
conductas problematicas son multicausales,
cada una de ellas tiene a la base factores de
riesgo y protectores similares. Sabemos que una
dieta balanceada no solo protege de
enfermedades al corazdn, también protege de la
diabetes e incluso puede aumentar las defensas

totcon ()
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ante las enfermedades infecciosas. De la misma
manera, intervenir sobre un factor de riesgo no

solo previene un tipo de conducta, puede afectar
varias de ellas.

Las tablas 1y 2 muestran, para los entornos que
rodean a los NNA, los factores de riesgo que
estan en la base de conductas problematicas.
Este es un trabajo de la Universidad de
Washington, especificamente del SDRG (Social
Development Research Group)?.

Intervenciones probadas y efectivas: Trabajar
en base a evidencia asegura que las
intervenciones que se implementen tienen los
resultados positivos esperados y no son
iatrogénicas. El modelo preventivo implica
intervenir con programas, politicas o estrategias
gue cuenten con estudios clinicos que respalden
su efectividad y mecanismos de fidelidad de
implementacion que permitan asegurar que se
mantienen las condiciones que propiciaron los
resultados obtenidos en dichos estudios.

2 Fagan, A., Hawkins, D., Farrington, D., Catalano, R.
“Communities that Care: Building Community Engagement and

Capacity to Prevent Youth Behavior Problems” (2019), Oxford
University Press.
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Tabla 1: Factores de Riesgo y Relacidon con Conductas Problematicas

Disponibilidad de drogas.

Disponibilidad de armas.

Normas y leyes que favorecen uso de drogas, armas y crimen.

Comunidad | Enfasis mediatico de la violencia.

Transiciones y movilidad.

Bajo nivel de union y desorganizacion en la comunidad.

Extrema pobreza.

Historia familiar del comportamiento problematico.

Familia Problemas de manejo en la familia.

Conflicto familiar.

Actitud favorable y presencia del comportamiento en los padres.

Fracaso escolar temprano.

Escuela
Falta de compromiso con el colegio.
Comportamiento antisocial temprano y persistente.
Rebeldia.

Pares e Amigos involucrados en la conducta problematica.

Individuos | Actitudes favorables hacia la problematica.

Iniciacion temprana del problema.

Factores propios del individuo.

Fuente: SDRG, Universidad de Washington, Seattle.

Tabla 2: Factores Protectores y Relacidon con Conductas Problematicas

Competencias Cognitivas

Competencias emocionales

Competencias de comportamiento social

Autoeficacia

Creencia en el futuro

Autodeterminacion

Normas pro-sociales

Espiritualidad

Contar con oportunidades para la vinculacion pro-social

Recibir reconocimiento por comportamientos positivos

Vinculos con otros pro-sociales

Estandares claros y saludables

Fuente: SDRG, Universidad de Washington, Seattle.




Solos no podemos

Desde el 2013 y hasta el 2017 la Fundacién adapté
e implementd 3 programas y un sistema preventivo
con el mas alto estandar de evidencia disponible a
nivel internacional. Estos son Familias Unidas,
PMTO, ICPS y el Comunidades que se Cuidan. A
pesar del éxito de estas iniciativas, hubo dos
limitaciones. La primera, la capacidad de lograr una
implementacidn a gran escala de estos programas
se ve dificultada por distintos factores. Y, segundo,
hay cientos de otras organizaciones que también
tienen programas que apuntan a mejorar las
trayectorias de vida de la nifiez en distintos ambitos
y desde distintas perspectivas, a los que se les
puede potenciar con acciones concretas.

Por estos motivos, el 2017, se crea la Gerencia de
Desarrollo y Estudios, la que a través de asesorias
para la mejora de evidencia de programas sociales
y del desarrollo de alianzas para proyectos
ecosistémicos, busca que tanto la sociedad civil
como el sector publico desarrollen una cultura que
valore la evidencia cientifica de programas sociales,
asi como la colaboracién para lograr impactar a
escala.

Para lograrlo, se crean el primera banco nacional y
regional para programas con evidencia, Mi Brujula,
junto con una serie de asesorias (Mi Mapa), que
permiten a los programas locales avanzar en su
calidad de disefio, implementacién y medicion de
resultados. También se desarrollan proyectos en
alianza con distintas fundaciones filantrépicas, en
donde la Fundacién San Carlos de Maipo incorpora
permanentemente la generacion de evidencia de
resultados, con el fin de mejorar los estandares de
calidad de la intervencion social. Por ultimo, y con
el objetivo de incidir en la politica de la Nifiez y la
Adolescencia, se crea un drea que tiene como
objetivo aportar con propuestas concretas a la
mejora de leyes, reglamentos y operacién de la
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politica nacional orientada a mejorar la calidad de
vida de nifios, nifas y adolescentes.

Esta perspectiva intenta abordar el
desarrollo positivo de la nifiez en tres niveles: el
programatico directo, el de la filantropia de corte
mas estratégico y el de la politica publica, pero
siempre con el foco distinto de San Carlos de
Maipo; la evidencia y la prevencion como
estrategias clave para mejorar las trayectorias de
vida de la poblacién a la que atendemos.

nueva

Al margen de la estrategia preventiva, quedan dos
proyectos relevantes para la Fundacion. El primero
es el Santuario de la Naturaleza Laguna de Batuco
y, el segundo, el apoyo a Familias de Acogida
Externas. El Santuario se ha convertido en una de
las iniciativas emblematicas para la Fundacién,
dado su impacto positivo en el medioambiente y
asi como en las iniciativas de Familias de Acogida,
San Carlos de Maipo si aporta con el sello de la
generacidon de evidencia objetiva que tiene cada
una de las iniciativas en las que se involucra,
logrando asi ser un referente en estas materias a
nivel nacional.




sanisess (@
de Maipo

Area de
Administracion

El drea de Administracion es una seccion estratégica de la Fundacion San
Carlos de Maipo, gestionando y administrando los recursos financieros,
materiales, tecnoldgicos y de RRHH de la institucion, disefiando y
ejecutando en forma continua, procesos que permitan mantener la
operatividad y el funcionamiento optimo de la Institucion.




Area de Administracion

Esta area brinda el soporte material, tecnoldgico y
de RRHH, necesarios para concretar la
implementacién de las propuestas
transformadoras de la Fundacién.

El accionar de Administracién se refleja en los
siguientes aspectos:

e Control del drea financiera-contable.

e Suministro de los recursos tecnoldgicos
necesarios para la operacion, incluyendo
hardware, software y redes de datos.

e Administracidn de los contratos entre la
Fundacidn y sus contrapartes.

e Gestion de personas, verificando el
cumplimiento de las exigencias legales en el
manejo de RRHH, y administrando los
beneficios laborales que la Fundacion entrega
a todos sus integrantes.

e C(Centralizacion de la informacion de
presupuestos, contratos y cumplimiento de
metas, para las auditorias externas de Control
de Gestion.

e Monitoreo del cumplimiento de los
procedimientos internos de la Fundacién, que
regulan las actividades administrativas de las
distintas dreas de la organizacion.

Principales Logros 2023:
Durante el afio se destacan los siguientes logros:

e Actualizacion del Modelo de Prevencion del
Delito (MPD)

A partir de 2023, la Fundacién implementa un
servicio permanente de auditoria del MPD. Ello
implicd una actualizacién de los procedimientos
internos, y del Manual de Prevencion del Delito,
para incorporar los nuevos casos abordados por la
reforma a la Ley de Delitos Econdmicos, que

totcon ()
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implic6 modificaciones a la ley 20.393 sobre la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

e Autonomia en la gestidn financiera-contable

A partir de 2023, la Fundacién se desliga de la
Sociedad de Canalistas del Maipo en la gestidon
contable, de tesoreria e informatica.

Para asegurar el cumplimiento de las normas
legales y tributarias, se cuenta con la auditoria
externa de los Estados Financieros anuales, vy
ademas, en forma cuatrimestral, se audita la
gestion de contratos, el cumplimiento del
presupuesto y el avance de las metas anuales,
generandose reportes periddicos por parte de una
empresa externa, destinados al Directorio de la
Fundacion.

e Implementacion del Plan de Apoyo a la
Gestion de Personas

Con el fin de reforzar la gestidon de los recursos
humanos de la Fundacidn, a partir de 2023 se inicid
un Plan orientado a:

e Contar con herramientas de evaluacion, que
permitan retroalimentar a los equipos sobre su

desempefio laboral, detectando las
necesidades de capacitacion de  sus
integrantes.

e Disponer de una metodologia que ayude a
gestionar la retencion de los talentos de la
organizacién

e Definir una politica de compensaciones, que
permita contar con remuneraciones y
beneficios competitivos en el mercado de las
organizaciones sin fines de lucro.



Intervencion
Territorial

fundacion
SanCarlos
de Maipo

En 1997 la Sociedad del Canal de Maipo distingue la necesidad de colaborar
en la recuperacion de entornos degradados y apoyar en la solucion de diversas
problemadticas sociales que se originan en la vulneracion de derechos de los
nifios/as y sus familias. A partir de ello, la Fundacion fue levantando una vision
de integracion que consolido con el desarrollo de dreas verdes, ciclovias y
parques en torno a ejes fluviales que permitieran comunicar las comunas de
la Regidon Metropolitana.

El 2016 la Fundacion descubre la Laguna de Batuco y la integra a su oferta
programdtica debido a su alto valor ecoldgico y a los significativos servicios
ecosistémicos que puede prestar a nifios, nifias y adolescentes.




Area de Entorno:

Los humedales son ecosistemas que tienen una
especial relevancia para la mantencion de la
biodiversidad regional y global, siendo el Humedal
de Batuco, el mdas importante de la Regién
Metropolitana. El Programa Laguna de Batuco se
inicia el afio 2016 con la compra del terreno
correspondiente al espejo de agua de la Laguna. La
vision de este programa es “Restaurar y Conservar
el Humedal de Batuco como un refugio para la
biodiversidad y como una fuente de servicios
ecosistémicos, contribuyendo al desarrollo de la
infancia y la calidad de vida de la comunidad, asi
como de la Region Metropolitana”.

Este programa basa su trabajo en la conservacion
de este lugar Unico, controlando sus amenazas y
potenciando el trabajo comunitario para
transformarlo en un espacio de desarrollo para
nifios, nifas y adolescentes. Practicamente el 30%
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de las aves presentes en Chile pueden ser avistadas
en este humedal, lo que lo transforma en un lugar
tremendamente relevante para la conservacion.
Ademds, la Laguna presta variados servicios
ecosistémicos, entre los que se puede nombrar el
control del cambio climatico, control de
inundaciones, y el desarrollo econdmico mediante
el uso sustentable de la totora, entre muchos otros.
Desafortunadamente, se encuentra fuertemente
amenazado por acciones del ser humano, como la
contaminacién, sobrextraccion de agua, caceria
furtiva, deforestacion y el abandono de perros que
depredan la fauna local.

Dentro de las medidas de este plan de manejo se
contempla la proteccién oficial del area, la que se
logrd el afo 2021 con la declaracién de Santuario
de la Naturaleza. Ademas, a través de un acuerdo
con el Consejo de Defensa del Estado, se logré
anexa 42 hectdreas adicionales para la proteccién
de este valioso lugar.

Se ingresa plan de
manejo Santuario
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Principales logros del aifo 2023

El afo 2023 fue muy importante para la
consolidacion del programay la puesta en accion
del plan de manejo. Entre los principales logros
se pueden destacar:

e (Casi 20.000 personas pudieron apreciar y
aprender del valor natural del Santuario.

e Se tomaron medidas para mejorar la
circulacion del agua y la salud del
ecosistema, a través de intervenciones en
los pretiles que histdricamente han dividido
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la laguna. Esto implicé desplazar 1.638
toneladas de tierra. La accidn se suma a la
gestidn hidrica, que permitié que la Laguna
de Batuco llegue a sus maximos registros por
tercer afio consecutivo durante el invierno e
impidiendo que esta se seque durante el
verano.

Manejo del totoral y juncal a través
totoreros locales, buscando controlar esta
asociacion vegetacional macrdéfita que se
encuentra en una condicion  de
sobrecrecimiento. Se cortaron 6 hectareas, y
se mandaron 400.000 kg de materia vegetal
a compostaje.
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Prevencion
Temprana en Nihez

El foco de Prevencion Temprana en Nifiez materializa el modelo Ecoldgico con
Enfoque de Salud Publica, y propone 5 intervenciones probadas y efectivas,
tanto para organizar la intervencion preventiva como para abordar factores
protectores y de riesgo en el dmbito de la educacion y la familia.

Desde el afio 2014 a la fecha, la Fundacion adopta este enfoque, y hace suyo
el lema “Dejemos de llegar tarde”.



Area Prevencién Social Territorial:

Esta drea implementa como principal
intervencién el Sistema de Gestiéon de
Prevencion Social “Comunidades que se Cuidan”
(CQC). Este sistema fue creado en Estados
Unidos por los doctores David Hawkins y Richard
Catalano, de la Universidad de Washington, con
el nombre “Communities That Care” y adaptado
en Chile por la Fundacién desde 2014.

CQC es un sistema basado en evidencia, cuyo
objetivo es prevenir problemas de salud y
comportamiento en los nifios, nifias vy
adolescentes (NNA) tales como el abuso de
sustancias, el involucramiento temprano en el
delito, las conductas sexuales de riesgo, la
exclusién educativa, la violencia, la depresién y
la ansiedad. CQC es una metodologia que
permite organizar a los diferentes actores
territoriales, desde la Municipalidad a los
vecinos, incluyendo dirigentes locales,
encargados de servicios territoriales, directores
de colegios, miembros de iglesias, clubes
deportivos, profesionales del area de salud,
entre otros, para promover el desarrollo positivo
y prevenir problemas de comportamiento en
NNA. Mediante el trabajo articulado de todos
ellos, se busca:

éQué es Comunidades que se Cuidan?

fundacién cj
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- Diagnosticar objetivamente los factores de
riesgo, protectores y problematicas que
afectan a los NNA del territorio, a través de
una encuesta que se aplica directamente a
NNAs desde sexto bdsico a cuarto medio.

- Priorizar aquellos problemas de
comportamiento y factores que seran
abordados.

- Elegir qué programas, politicas y estrategias
con evidencia se implementardn para
disminuir factores de riesgo y potenciar
factores protectores priorizados.

Es importante destacar que CQC no es un
programa de animacidon comunitaria, sino que es
un sistema que busca ser el alero bajo el cual se
unen los esfuerzos preventivos de todos y todas
dentro del territorio.

Los estudios desarrollados por la Universidad de
Washington muestran que las comunidades que
aplican el sistema, comparadas con otras que no
lo hacen, presentan un 25% menos de
probabilidad de que los jovenes inicien
trayectorias delictuales y un 32% menos de
probabilidad de consumo de alcohol. Estudios de
costo-efectividad sefialan que por cada 1 délar
invertido en CQC se produce un retorno social de
14 dédlares.

Convocara
todos los
actores del
territorio.

Capacitar en
comprension
comun de
prevencion

2. Propicia el desarrollo

positivo de los NNA a

1. Metodologia de
trabajo

problematicas,
Causas y recursos
disponibles

Disefiar un
Plan en base a
priorizacion

Intervenir en
base a evidencia

yla
oferta disponible del

través de la prevencion

14

territoria

sanSee @

de Maipo



Principales logros 2023:

* La Fundacién dio continuidad a su
trabajo desde 2014 en las
municipalidades de Lo Espejo y San José
de Maipo. En Lo Espejo se implementa
un segundo ciclo de Triple P como parte
de su plan de accién, y se actualiza la
informacidon de factores de riesgo y
proteccidén con el levantamiento de una
nueva version de la Encuesta Juvenil.

e El 2023 se termina el trabajo piloto en la
comuna de Quilicura y se cierra el
convenio con la Municipalidad de
Penalolén. A finales de afio se incorpora
la comuna de Zapallar.

e El sistema se refuerza con la generacion
y reforzamiento de bancos de politicas
locales y practicas con evidencia. Estos
bancos permiten disponibilizar a los
participantes del Sistema nuevas
intervenciones probadas y efectivas que permitan gestionar los factores de riesgo y protectores
diagnosticados para el territorio.

e La Fundacién continué el esfuerzo de traspasar el rol de “Agencia Central” desde la misma
Fundacidon a los municipios, como innovacién para mayor sostenibilidad del sistema. Este
modelo, implementado en Lo Espejo desde 2023, es el mismo que se replicard en Zapallary en
futuros territorios.

Propuesta de Trabajo Colaborativo - Comunidades que se Cuidan — Agencia Central

Generar 16n del Ejecucion de su
Agencia central 1, estructura Forgnaaop € —»| parte del Plan

ara el onsejo de Accién
P Comunitario
sistema

Seleccion Capacitacion

del/los del Consejo |+
territorio/s Validacion d Comunitario
alidacién de
o ’ \—b coordinadores
2 - territoriales Toma de «— 1
encuesta
juvenil cada
2 0 3 afios*
Asesorfa permanente - Monitoreo del Sistema - Certificacion del modelo
* | 5t Comundades Priorizacién d
.\'}- L .«7‘7‘& 5 riorizacion de ” Ejecucion de su
¥ ¢ QUE s2 cuidan Factores de Elaboracién de
‘f‘\ . ) . parte del Plan
[} Consejo Riesgo v Plan de Accidn L,
- : de Accion
Comunitario Proteccion
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Area de Familia:

Esta drea implementa dos programas de
parentalidad para abordar los factores de
riesgo y protectores del ecosistema familiar.
Los programas buscan transformar a los
padres, madres y cuidadores (PMyC) en
agentes de cambio que puedan enfrentar los
desafios de la crianza.

Los programas son:

- PMTO® (Parental

oA Can
o o

o

Management “
Training — Oregon f
Model): programa c
creado hace mas de

40 afos  por « GenerationPMTO
Oregon SOClaI m&epstosuccessful parenting

Learning Center, vy

dirigido a PMyC con nifios y nifias entre 4y 10
afos. A través de 10 sesiones grupales
dirigidas por una dupla de profesionales
formados en el modelo, se entrena alos PMyC
en habilidades parentales que previenen y
reducen la interaccién familiar coercitiva,
reemplazandola por practicas de crianza
positiva.

- Familias Unidas:
programa creado
hace mds de 30 afios
por la Universidad de
Miami, y dirigido a
PMyC con NNA entre
11 y 16 afios. El
programa esta enfocado en la prevencion y
reduccion de conductas de riesgo tales como
el consumo de alcohol, tabaco y drogas y
comportamientos sexuales de riesgo. A lo
largo de 12 sesiones dirigidas por una dupla
de profesionales entrenados en el modelo, el
programa potencia el desarrollo y practica de

Famlllas
Unidas’

U \LNRYFR?IIY

3 www.blueprintsprograms.org
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los PMyC por medio de la mejora en la
comunicacion y el manejo efectivo del
comportamiento.

Ambos programas cuentan con certificacion
Blueprints3, uno de los bancos de programas
probados y efectivos mas exigentes del
mundo®.

Principales Logros 2023:

Durante el 2023 se trabaja en crear
iniciativas que agrupen los dos programas
del area de Familia, orientandose asi a
ofrecer intervenciones de entrenamiento
parental para familias con NNA entre 4y 16
afos. Al ofrecerse los programas en conjunto,
se logra aumentar la cobertura y contar con
una alternativa que cubre los rangos de edad
en que los cuidadores necesitan mayor apoyo
en la crianza. Ademas, permite optimizar
distintos procesos de la implementacion,
especialmente a nivel de reclutamiento vy
coordinacién con las instituciones.

* Iniciativa Familia y Escuela:

Esta iniciativa =

esta orientada a
ofrecer ambos o ®
programas en el

contexto —

[
m'r
escolar, con la

finalidad de que las familias de Prekinder a
1ro Medio puedan optar a inscribirse en uno
de los programas segun la edad de su NNA.

4 El banco Blueprints ha revisado la evidencia de mas de 1500
programas y estrategias y solo certifica del orden de 100-



e Iniciativa Familia Plus

Durante el afio 2023 se trabajé en
crear "Familia Plus" como una
iniciativa dirigida a empresas que
buscan activar el bienestar familiar-
laboral de sus colaboradores, a
través de entrenamientos practicos
en habilidades de crianza que promuevan una
convivencia positiva y reduzcan problemas
presentes y futuros, posibilitando conciliar la
vida familiar y el bienestar laboral®.

El 2023 se logra que Familia Plus pueda ser
financiado con franquicia SENCE.

e Cobertura PMTO 2023:

Durante el afio se realizaron 10 grupos,
llegando a 151 familias. La intervencion mas
grande se realizé en alianza con la Fundacién
Luksic, la que volvié a confiar en la Fundacidn
San Carlos de Maipo y financid la realizacion

W% Fundacidén de 7 srupos en
4.\\. LUkSiC modalidad online,

llegando a 105
familias de 11 comunas de la regidn
Metropolitana y Antofagasta.

Los tres restantes grupos fueron financiados
por la propia Fundacién San Carlos de Maipo:
dos se realizaron en alianza con la Red Ancora
UC, con los CESFAM Madre Teresa de Calcula,
Juan Pablo Il y San Alberto Hurtado, llegando
a 31 familias. Un grupo beneficié a 15 familias
de la Escuela San Sebastian de Batuco, con
sesiones virtuales y presenciales.

> www.fsancarlos.cl/familia-plus

ek I d Y ¢

FamiliapPlus

Empresas que activan el bienestar familiar *
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e Cobertura Familias
Unidas 2023:
Durante el afio se

trabajo con 10 grupos,
logrando una cobertura
total de 146 familias

y laboral de sus colaboradores
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beneficiarias de |Ia
Region Metropolitana.

Destaca la colaboracion con la Camara
Chilena de la Construccion (CCHC), la que
financié un
proyecto
piloto en el
que
participaron
60 familias de
colaboradores

4

e %
pertenecientes a 5 empresas del rubro de la

construccion.

A nivel de colegios, se implementd un grupo
de 16 familias en el colegio Enrique Alvear de
Cerro Navia, gracias al financiamiento de la
Fundacién Fibra. La Fundacién San Carlos de
Maipo financié la realizacién de 3 grupos con
un total de 46 familias en los colegios Liceo
Juan Pablo Duarte de Providencia, San Luis
Beltran de Pudahuel y San Sebastian de
Batuco.

la Red Ancora UC se coordind la
realizacién, con financiamiento de |la
Fundacidon San Carlos de Maipo, de 2 grupos
con los CESFAM Madre Teresa de Calcula,
Juan Pablo Il y San Alberto Hurtado, llegando
a 24 familias de la red.

Con

Un gran hito es la firma del contrato de
colaboracién con el Municipio de Lo
Barnechea para implementar el programa en
la comuna con una cobertura de 90 familias a
lo largo del 2024.



Area de Educacidn:

Esta
programas enfocados en el desarrollo de
habilidades NNA,
contribuyendo al saludable

area se encarga de implementar
socioemocionales en
crecimiento
dentro de establecimientos educativos. Para
ello, la Fundacién se encarga de entrenar a
los equipos docentes para que integren un
curriculum en formacién de estas habilidades.

Adicionalmente, esta area es la encargada de
administrar el programa de Becas de Estudio
del grupo de la SCM, en el cual se otorga
becas educativas a los hijos e hijas de los
trabajadores de la Sociedad del Canal del
Maipo y de Fundacion San Carlos de Maipo.

El Area de Educacién implementa dos

programas: g

%
“Yo Puedo”, > EB%
enfocado en \‘ ? //M o
nivel =

parvulario. El
programa de
aprendizaje
socioemocional

“Yo Puedo” fue _ o
o d® reso ﬁ\b" g

creado por la el

doctora Myrna Shure,

Phd, en la década de los 80s, vy

actualmente es administrado en Estados
Unidos

Communities. El programa fue disefiado bajo

por el Center for School and
la premisa de que el mejoramiento de
habilidades cognitivas interpersonales podria
reducir conductas de alto riesgo en el
presente y futuro de nifos y nifas. El
programa propone una serie de actividades
para promover explicitamente la regulacion
cognitiva y la resolucion de problemas

sociales, a partir de la formacion de una
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secuencia de habilidades tales como Ila
identificacion de emociones, el concepto de
causalidad, el escuchar y poner atencidn, el
reconocimiento de las diferencias

individuales o el concepto de justicia.

“Construyéndonos” es un
programa disefiado por Co
FSCM para favorecer la
promocién del

bienestar individual, la
disminucion de la
violencia escolary la
sana convivencia
escolar, a través
del desarrollo de
habilidades

socioemocionales
estudiantes de segundo ciclo de educacién

basica.

El foco del Programa estd puesto en la
promocién de habilidades socioemocionales,
trabajadas en mddulos de aprendizaje, tales
como:

e Autoconocimiento.

e Regulacién emocional.

e Habilidades interpersonales.
e Resolucién de problemas.

Construyéndonos consta de 12 sesiones, de

45 minutos cada una, realizadas
preferentemente dentro del horario de
Orientacion. También, durante la

implementacion se considera la realizacién
de, al menos, una salida pedagdgica a
entornos naturales.



Principales Logros 2023:
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Durante el afio 2023 se crea la 1 | *
propuesta “Sintiendo Aprendo”, la s NT E Nm RENDG
-

que engloba a los programas

Curriculum Socioemocional para el bienestar en el aula

mencionados anteriormente (Yo

Puedo y Construyéndonos) dentro de un
modelo de implementacién, con una
proyeccion para iniciar un modelo de venta.

- Avances en “Yo Puedo”:

Durante el aflo 2023, se llevd a cabo la
adaptacion del Manual de Kinder,
comenzando con un pilotaje en 8 cursos
distribuidos en 3 establecimientos de la
Regiéon Metropolitana. Este proceso fue
realizado en colaboracidn con el Center for
Schools and Communities.

- Avances en Construyéndonos:

Considerando los resultados de aceptabilidad
y factibilidad de la implementacion,
obtenidos durante el afio 2022, para el afio
2023 se trabaja en la adecuacién vy
reorganizacion de las sesiones y contenidos
propuestos en el manual del programa, lo que
se traduce en menos sesiones mas acotadas
para 5to basico y la creacidn y pilotaje de un
manual para 6° basico realizado en tres cursos
de dos establecimientos particulares
subvencionados de la Regién Metropolitana.
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Area de Estudios

El objetivo del Area de Estudios es promover
y/o desarrollar, en la FSCM y organizaciones
publicas y privadas, una cultura de evidencia
en programas sociales y/o
medioambientales, a través de |la
implementacion de asesorias y programas
propios. Con este objetivo, se busca poder
contribuir a promover el desarrollo de una
cultura que valore la calidad de la evidencia
en los programas sociales y también aportar
con el desarrollo de proyectos y asesorias que
promuevan el desarrollo de competencias en
organizaciones para lograr implementaciones
de programas sociales eficientes y efectivas.

De manera concreta, el area de Estudios
entrega soporte técnico en materias de
disefio, monitoreo, adaptacién cultural y
evaluacion a los programas que son
implementados desde la Fundacidon San
Carlos de Maipo y también se busca fortalecer
a programas externos, tanto publicos como
privados, en las mismas materias. Para
cumplir con este cometido, cuenta con dos
proyectos a través de los cuales se busca
promover el desarrollo de programas basados
en evidencia en nuestro pais: Mi Brujula y Mi
Mapa.

Mi Brdjula:

Mi Brdjula es una iniciativa de la Fundacion
San Carlos de Maipo que, mediante el disefio
de un procedimiento e instrumentos, permite
acopiar y evaluar informacién secundaria de
programas sociales de acuerdo con
estandares de calidad claramente definidos,
en tres dimensiones: disefio, implementacién
y evidencia de efectos. Ademds, cuenta con el
Banco de Programas Mi Brujula, que consiste
en un banco de programas en la web, de
acceso publico, que incorpora, mediante una
certificaciéon, a todos los programas que
hayan sido evaluados satisfactoriamente de
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acuerdo con los estdndares de calidad de Mi
Brujula. Con esto, se espera servir a la
sociedad en su conjunto, ya sea para
potenciar la eleccion de implementar y/o
financiar programas que resulten bien
evaluados en las distintas dimensiones, como
para promover el aprendizaje y difusion de
buenas practicas en materia de programas
sociales en el pais.

Principales logros 2023:

Durante el ailo 2023, desde el punto de vista
técnico se continla implementando el
sistema de calificacion de programas vy la
entrega de certificaciones, logrando
incorporar al banco cinco nuevos programas
en al menos una de las tres dimensiones
(disefio, implementacién y evidencia de
efectos). Ademas, se actualiza el manual de
operatoria de Mi Brujula, incorporando la
operatoria de nuevos procedimientos, como
lo es la distincion entre la evaluacion de
entrada vy la evaluacién de salida. También, se
comienza el proceso de mejora del portal de
evaluadores.

Desde el punto de vista estratégico, se trabajé
en la construccidn de una pauta de entrevista
y proceso de seleccién que permitio
identificar programas prometedores, que
pudiesen lograr certificar en el banco de
manera inmediata o bien, con ajustes
menores, esto, con el objetivo de poder
poblar el banco de programas. De este
proceso, destaca la incorporaciéon del
programa EFIES y Leer +.

Finalmente, durante este afio se sumaron 21
nuevos procesos de revision y evaluacion de
programas sociales.
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Programas que han participado en Mi Brujula en 2023:

N| Institucion Programa Tipo de evaluacion | Certificacidn
en 2023
1 FSCM Mi Mapa Disefio No
2 CChC Construye Tranquilo Disefio, Si
implementacion,
evidencia de efectos.
3 Infancia Primero Crecer Jugando Disefio, Si
implementacion,
evidencia de efectos.
4 Falabella PHE Disefio Si
5 Sodimac Suefios de Hogar Disefio No
6 Falabella Financiero Programa de Educacién Disefio Si
Financiera para Estudiantes
de Educacion Superior
7 Fundacion Letra Letra Libre Disefio Si
Libre
8 TECK Crea Tarapaca Emprende Disefio No
9 FSCM ICPS Disefio Si
10 Formando Chile EFIES Disefio Si
11 Fundacion Conectado Aprendo Disefio No
Conectado Aprendo
12 Fundacidn Huertas Huertas Escolares Disefio No
Comunitarias
13 ClIIL U. de los Andes Leer+ Disefio Si
14 Fundacidn llumina Naturalizar Disefio No
15 FSCM Comunidades que se Cuidan Disefio No
16 Fundacién Integra Modelo ATET Disefio No
17 Municipalidad de Las Transferencia a Personas Disefio No

Condes
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Mi Mapa:

Mi Mapa es un conjunto de asesorias que se
entregan a organizaciones sociales y no
sociales, para promover mejoras en el disefio,
implementacion y monitoreo de sus
programas y asi contribuir a que los
programas caminen hacia generar el impacto
social deseado.

Desde el inicio de Mi Mapa hasta la fecha, las
distintas asesorias que se realizan se han ido
diversificando, especializando y
perfeccionando. A la fecha, Mi Mapa cuenta
con cinco tipos de asesorias:

1-Co-disefio
Implementacion

En materia de disefio se identifican las
brechas o espacios de mejora del disefio del
programa mediante una revision tedrica del
programa, para que este se encauce de
manera efectiva a la problematica social a la
cual busca atender, esto con la finalidad de
implementar  programas con  disefios
robustos. En materias de implementacién y
monitoreo se realizan dos tipos de asesoria:
(1) Implementacién, que consiste en una
revisién de como se ha estado registrando la
ejecuciéon del programa para poder
perfeccionar la implementacion de acuerdo a
estandares de calidad; y (2) Monitoreo de
resultados, donde se disefa un sistema de
monitoreo en tiempo real, centrado en el
desempeiio y la incorporacién de medidas
correctivas en la Teoria de Cambio del
programa.

Desde sus inicios, Mi Mapa ha realizado mds
de 100 asesorias a programas en materias de
disefo y monitoreo y otras asesorias
personalizadas.

3-Monitoreo de
resultados
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Principales logros 2023:

Durante el afio 2023, se realizaron 33
asesorias de Mi Mapa. De este total de
asesoria, cuatro fueron de co-disefio, ocho de
monitoreo, una de implementacién y diez de
teoria de cambio exprés. Las restantes diez,
fueron asesorias que dieron respuestas a
necesidades o requerimientos especificos de
la contraparte a través de la combinacion de
diferentes aspectos o etapas de las asesorias
estandarizadas. Dentro de este ultimo grupo,
destacan dos proyectos importantes, que se
desarrollaron durante todo el afo: (1) la
sistematizacién del trabajo colaborativo entre

€
be

4-Taller de TdC
Exprés

5-Otras
asesorias de
evaluacion

JUNJI y Fundacion Educacional Oportunidad
en el marco del piloto del proyecto “Creando
una cultura de asistencia”; proyecto que tuvo
como objetivo sistematizar la experiencia y
aprendizajes de lainnovadora alianza publico-
privada entre estas instituciones, y (2), la
adjudicacion de la asesoria metodoldgica en
disefio y monitoreo a los pilotos innovadores
de la convocatoria de Innova FOSIS 2023, del
Fondo de Solidaridad e Inversiéon Social
(FOSIS).

Dentro de los aspectos técnicos de Mi Mapa,
destaca durante el 2023, el trabajo en el
disefio de dos nuevas versiones adaptadas de
la asesoria de co-disefio, las cuales se
trabajaron para cumplir mejor con esta
asesoria segun el perfil de contraparte,
generandose asi la versién de la Asesoria de
(1) co-disefio Corporativo y (2) co-disefio
desde cero, para programas nuevos.
Adicionalmente, se piloteo el servicio de
bootcamp, capacitacién intensiva, en
tematicas de disefio y monitoreo de
iniciativas y proyectos, y la primera versién



del Mi Mapa de nivelacién, asesoria abreviada
que busca ayudar a programas que requieran
de ajustes especificos y acotados en su
diseflo, para lograr certificar al banco de
programas de Mi Brujula.

Finalmente, en términos comunicacionales,
se recolectaron testimonios de

organizaciones que han pasado por alguna
asesoria de Mi Mapa, para incorporarlos a la
pagina web de la Fundacidn, en la seccién de
Mi Mapa.

Equipo de Estudios participando en actividad en el marco
de la asesoria realizada a cinco organizaciones
participantes del Fondo de Buenas Practicas en

Acogimiento Familiar de Fundaciéon Colunga, Fundacion
llumina y FSCM.

Programas Internos FSCM:

La Coordinacién de Estudios brinda servicios
de asistencia técnica a otras coordinaciones
de la Fundacidn, en los marcos investigativos
que los programas de las diferentes
coordinaciones enfrentan, asi como para
promover que sus disefos, sistemas de
monitoreo y evaluacién cumplan con
estandares de calidad. En esta linea, durante
el afio 2023, se trabajo con las coordinaciones
programaticas de Familia y Comunidad.
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Equipo de Estudios realizando Taller de Teoria de
Cambio Exprés con Fundacion Gerocultura.
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Principales logros 2023:

Por segundo afio consecutivo, se realizd el
analisis de resultados del ciclo 2022 de
implementacién del programa PMTO en el
marco de las Escuelas Deportivas de Futbol de
Fundacidon  Luksic, correspondiente al
componente de parentalidad. El programa
Escuelas Deportivas de Futbol que se llevé a
cabo entre septiembre y diciembre de 2022,
benefici6 a 155 NNA vy sus familias en
conjunto con el programa PMTO. El andlisis
arrojé resultados positivos en torno a
habilidades parentales, los cuales son
significativos en la subescala solucion de
problemas. Sumado a esto, se encuentran
resultados en diversas areas relacionadas con
problemas de conducta de los nifios, nifias y
adolescentes, tanto internalizantes como
externalizantes. Por otro lado, los resultados
a nivel de familias también resultan
destacables, ya que el 81,94% de las familias
demuestra haber alcanzado algin tipo de
efecto habiendo asistido al menos a una
sesion.



Se realizd el andlisis de resultados de Familias
Unidas, en su ciclo implementado con 60
familias, entre abril y junio 2023, de empresas
colaboradoras de la Cdmara Chilena de la
Construccion (CChC), y se pilotearon ajustes
para mejorar la bondad de la escala de
monitoreo parental. Los resultados fueron
favorables, en tanto la intervencion mostro
ser efectiva para mejorar todas las
dimensiones propuestas del funcionamiento
familiar -el involucramiento parental, la
parentalidad positiva, el monitoreo parental y
la comunicacién entre cuidadores 'y
adolescentes-, asi como para aumentar la
percepcidén de riesgo en torno al consumo
frecuente de drogas duras entre los
cuidadores. Ademas, es posible afirmar que el
programa Familias Unidas también es
efectivo para aumentar la percepciéon de
riesgo de consumo en adultos.

Durante el 2023, se continud el trabajo de
apoyo al programa Comunidades que se
Cuidan, en distintos aspectos de su
implementacién y monitoreo, destacando el

trabajo en la coordinacion de la aplicacién y
analisis de
Juvenil en la comuna de Lo Espejo, en
conjunto con DESUC.

los resultados de la Encuesta

Equipo de Estudios participando en instancias de
colaboracién para la generacién de evidencia.
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Finalmente, se trabajé, a peticion de la
Gerencia General y de las Gerencias de
Desarrollo y Programas, en una propuesta
para sistematizar la experiencia de la FSCM en
el proceso de traer e implementar programas
internacionales basados en evidencia en el
contexto nacional, esto, con el objetivo de
posteriormente poder elaborar un manual de
procesos de este modelo de trabajo.

[
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Equipo de Estudios presentando los resultados del ciclo de
Familias Unidas con los colaboradores de la CChC.




Area de Desarrollo:

1. Corporacidn para el Bien Publico

BIEN
PUBLICO

Publico es el

Bien primer proyecto
colaborativo a gran escala de la Fundacién
San Carlos de Maipo. Este tiene como
objetivo promover la cultura de la valoracion
de la evidencia de programas sociales a través
del modelo de Pago por Resultados. Esta
iniciativa tiene un origen en el primer
contrato de Impacto Social implementado el
2019 junto a las fundaciones Mustakis,
Colunga, LarrainVial y Viento Sur. Luego, el
2022, se constituye la Corporacion Bien
Publico, a la que se suman como socios las
fundaciones antes mencionadas (menos
Viento Sur) y también llumina, Huella,
Emprépolis, Luksic, Olivo, Reinaldo Solari,
Huneeus y Angelini. Esta asociacién fue capaz
de levantar dos Contratos de Impacto Social
(asistencia y lectoescritura) que tiene dentro
de sus pagadores de resultados a
organizaciones filantrépicas, empresas y al
sector publico a través de sostenedores,
gobiernos locales y regionales. La inversion
necesaria para financiar este modelo de
trabajo estuvo a cargo de LarrainVial, quien
constituyd el primero Fondo de Inversion
para el pago por resultados en Educacion.

Si bien el proyecto de asistencia tuvo que
cerrar, el de lectoescritura fue un éxito
logrando cumplir con el 100% de los
resultados, ademas de demostrar impacto
significativo para los alumnos de 1° basico
que recibieron la intervencién. Ambas
experiencias validan el modelo de trabajo en
donde se privilegia el logro de los resultados
finales por sobre los de alcance o proceso.
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El 2023 se continué con el proyecto de
lectoescritura y se comenzaron a generar las
bases para desarrollar en el futuro Pagos por
Resultados en Matemadticas, Habilidades
Socioemocionales y Liderazgo Educativo,
principalmente gracias a la colaboracién con
el Programa Haciendo Escuela de Falabella.
Gracias a todas las alianzas generadas, el
alcance total de Bien Publico estimado para el
2024 son 20 programas, que intervendran en
130 escuelas de Arica a Punta Arenas y mas de
30.000 estudiantes.

2. Misién Multiplica

misicn

multiplica

Mision Multiplica (MM) es una iniciativa que
nace del resultado de la escucha activa de las
necesidades OSC, comprension de los
desafios compartidos y determinacion
conjunta de marcar un impacto positivo. El
propdsito de la plataforma va mas alla de
simplificar procesos. Busca ser el puente que
conecta a las OSC, democratizando accesos a
fondosy eliminando barreras geogréficas, con
una comunidad FD dispuesta a aportar
recursos para proyectos en linea con sus
propdsitos. Se realizan convocatorias en
Educacidn, Infancia y Fortalecimiento. En esta
Ultima participa la Fundacion San Carlos de
Maipo, donando $20 millones en asesorias
realizadas por el area de Desarrollo y/o
Estudio.



Durante este afio la Fundacidn San Carlos, por
segundo afo consecutivo, forma parte del
comité ejecutivo de MM, y se hace cargo de
la administracion de la plataforma. Se
agregan nuevas funcionalidades a la web, y se
modifica la ficha de proyectos de manera que
sea mas simple para las OSC postular sus
proyectos. A su vez, se inicia una etapa de
difusién de la plataforma y sus convocatorias
a través de redes sociales como LinkedIn e
Instagram, dando mayor visibilidad a la
plataforma.

Avances 2023:

e Se registran 263 OSC por primera vez
en la plataforma.

e Postulan 779 proyectos.

e 13 fundaciones participan en
convocatorias conjuntas.

e 4 fundaciones participan de mas de
una convocatoria al afio.

e Se donan, a través de la plataforma,
$6.860.854.654 de los cuales
$1.605.054.950 corresponden a
cofinanciamientos.
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3. Impact MATCHING

& IMPacT
/ MaTCHING

RAFAEL RODRIGUEZ
IS 8 PRTECS- ParCM D A CAL X a0

Es una plataforma web, a través de la cual se
busca potenciar el impacto social y/o medio
ambiental, a través de la inversion de
impacto.

Durante el 2023 se incorporaron nuevas
funcionalidades en la plataforma para que los
inversionistas puedan tener mas informacién
de los proyectos y para que las empresas
puedan editar sus proyectos con mayor
flexibilidad y autonomia. Ademas, se decide
incorporar un sello a los proyectos que
vengan referenciados de otra plataforma de
inversion, dada a la alianza que se crea con
otras plataformas como Upper y Brota. Se
desarrolla una nueva identidad gréfica y
comunicacional de la plataforma,
incorporandola de manera mas organica a la
pagina web del GSG.

Avances 2023

e Existen 58 inversionistas activos en la
plataforma.

e A través de la plataforma se
concretan 17 alianzas.

e Existen 37 consultores inscritos en la
plataforma.

e Hay 60 empresas en la plataforma
gue cuentan con proyectos vigentes.



4. Otros logros del drea

Catastro de oferta de programas en nifiez y
adolescencia

Se realiza un catastro de la oferta de
programas sociales disponibles, destinada a
nifos, nifas y adolescentes, en base

principalmente, a informaciéon publica
disponible a nivel nacional y local. En catastro
se identifica y describe la oferta publica de
programas sociales para NNA a nivel nacional.
Del catastro y su andlisis es posible concluir
qgue aquella proporcién de la oferta que ha
reflejado en mayor medida -y/o con mayor
intensidad- relevancia de la incorporacién de
los factores de riesgo y proteccion de la
infancia y adolescencia en sus disefos,
continla siendo marginal en relacién con la
oferta total a nivel nacional. Si bien se
identifican casos que podrian ser llamados
“exitosos”, por cuanto declaran presentar
estrategias de

integrales y que reflejan una promocion

intervencién  complejas,
especificamente de una proporciéon no menor
de los factores propuestos en este trabajo,
aun queda un espacio por recorrer. Esta
proporcién de la oferta es relativamente
nueva, de bajo presupuesto y de baja
cobertura. Por una parte, el tratamiento de
los factores de riesgo y de los factores
protectores no siempre va de la mano,
evidenciandose una separacién o distincién
entre la oferta que “reacciona”, y aquella que
“promueve al mismo tiempo que reacciona”.
Asimismo, los analisis indican que, si se
considera tanto el nimero de programas,
como el presupuesto, e incluso las coberturas
efectivas, los factores de riesgo y promocién
han permeado solamente a una minoritaria
parte de la oferta publica. El desafio es seguir
visualizando,

analizando, y promoviendo

activamente -ya sea desde la Fundacién San
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Carlos de Maipo-, o en conjunto con otros
actores desde la Sociedad Civil, un abordaje
decidido de los factores de riesgo y de
promocién, especialmente en aquellos
espacios en los que se vislumbran grandes

brechas y posibilidades de accidn.

Banco de instrumentos

Se presenta a un panel de 8 expertos en
evaluacién (Cristian Crespe del Centro de
Politicas UC, Liliana Cannobbio evaluadora de
MB, Manuel Cheyre de Educacién 2020, entre
otros) la primera versiéon de la ficha sobre la
cual se construird el banco de instrumentos.
De este panel se concluye que la construccion
del banco deberia consistir en dos etapas: una
inicial y otra avanzada. La etapa inicial debe
consistir en la elaboracién de una ficha con
aspectos generales del
permita conocerlo. Luego una etapa mas

instrumento que

avanzada, que consista en la elaboracion de
una pagina web con buscador y filtros.
Deberia contener la informacion general y
especifica del instrumento y contar con un
mecanismo para verificar la calidad de la
informacioén.

Formacion de Fundaciones

Se realizan dos encuestas de diagndstico: una
respecto a las necesidades/demanda de
fortalecimiento en las Organizaciones de la
Sociedad Civil, y una encuesta sobre la oferta
de fortalecimiento de fundaciones. La
consulta fue difundida en la red de
organizaciones  vinculadas a Misién
Multiplica, Simén de Cirene y la Comunidad
de Organizaciones Solidarias. Se recibieron
162
Corporaciones sin fines de lucro respecto a las
de fortalecimiento en

organizaciones. Por otro lado, se invitd a

respuestas de 154 Fundaciones vy
necesidades sus

participar a fortalecedores con diversas



personalidades  juridicas: Fundaciones,
Universidades y Empresas Consultoras. Se
recibieron 49 ofertas de fortalecimiento de 27
entidades fortalecedoras. A partir de esta
informacion

recolectada, se planifica

desarrollar una segunda etapa de este

proyecto, orientado al disefio de wuna
plataforma donde las organizaciones puedan
auto diagnosticar sus necesidades y vincularla

con la oferta disponible.

Area de Incidencia:

la FSCM la nifiez en situaciéon de

vulnerabilidad y que requiere proteccion del

Para

Estado ha sido una prioridad, que
inicialmente  se  abordaba  apoyando
iniciativas de otras instituciones con

experiencia en la tematica. Sin embargo, por
la crisis del sistema proteccional y los cambios
en la institucionalidad estatal en materia de
infancia, se conforma el area de Incidencia,
con el foco de visibilizar a este grupo de
especial proteccion. Desde la FSCM se busca
posicionar una mirada técnica respecto de las
necesidades de la niflez bajo proteccién del
Estado y de los cambios que requiere la
institucionalidad publica a cargo.

Desde un enfoque técnico, que implica reunir
sobre politicas
publicas evaluadas y con buenos resultados a

informacién y evidencia

nivel internacional, se trabaja construyendo
alianzas con instituciones o actores con
conocimientos y experiencia en la tematica,
para analizar el contexto nacional y la
viabilidad de la implementacién de politicas o

cambios en las instituciones.

A partir del afio 2022, en alianza con las
fundaciones Colunga e llumina, se ha buscado
desarrollar un proyecto de promocion del
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acogimiento familiar. Esto, con el objetivo de
garantizar el derecho a vivir en familia de la
nifiez y de colaborar en las politicas publicas
gue avancen en la materia.

a. La Alianza de Fundaciones

Con el objetivo de contribuir a fortalecer el
sistema de los programas de familias de
acogida especializada, como modalidad de
cuidado alternativo efectivo acorde a las
necesidades y derechos de nifios, nifias y
adolescentes en nuestro pais, se elaboré una
estrategia metodoldgica y de evaluacidn, que
involucra el desarrollo de tres componentes:
Mesa Interinstitucional de cooperacion
publico-privada con actores clave del Estado
(ejecutivo, legislativo y judicial); fondo de
buenas practicas y creacion de una
comunidad de aprendizaje; y asesoria técnica
para residencias que quieran transitar al

modelo de acogimiento familiar.

Objetivos del proyecto

Facilitar mejoras del
sistema de acogimiento de familias
externas, fortaleciendo la capacidad de
articulacién y promoviendo el aprendizaje
y competencias de organizaciones de la
sociedad civil y actores clave que participan
del circuito del acogimiento familiar.

El componente de mesa interinstitucional,
espacios de didlogo
estructurados entre sociedad civil y actores
Estado
Legislativo y Judicial). Los principales logros

busca generar

claves del (poderes Ejecutivo,
2023 de Mesa Estratégica (Componente 1)

fueron:

e Mesa estratégica funcionando vy
activa con los dos poderes del Estado

e Convenio de colaboracidn con SNPE
que viabiliza la alianza



e Proyecto Alianza FAE integrado en
Plan Nacional de Restitucién del
Derecho a Vivir en Familia.

Segunda reunidon Mesa Estratégica,
Mayo 2023

El segundo componente, busca propiciar
mejoras y aprendizajes a partir de la
sistematizacién y divulgacion de buenas
practicas existentes en organizaciones de la
sociedad civil.

Los principales logros del 2023, fueron los

siguientes:

e 5 buenas evaluadas vy
seleccionadas.

e Comunidad de aprendizaje conformada y
funcionando.

e Buenas practicas

practicas

sistematizadas con

Teorias de Cambio.

Primer encuentro Comunidad Buenas
Practicas

Respecto a la asesoria técnica para pilotear la
transicion de residencias a programas de
acogimiento familiar, la Fundacién San Carlos
de Maipo, establecio la colaboracion de parte
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del Servicio Social Internacional (SSI),
organizacion internacional con experiencia en
la promocién de derechos de NNA, para
residencias

apoyar la transicion de las

interesadas a centros de acogimientos

familiar.

Principales logros 2023:

e 4 residencias invitadas y seleccionadas
para participar en asesoria.

e Primera visita del SSI en Chile conociendo
y visitando las residencias.

Primera Misidn Servicio Social Internacional.
Temuco, mayo 2024.

b. Plataforma ACTUARESURGENTE.

El objetivo de la plataforma es prevenir,
informar, empoderar e incidir para terminar
con la Explotacion Sexual de Nifios, Nifias y
Adolescentes (ESNNA) en Chile. Para esto,
cuenta con tres areas: proteccion, para hacer
seguimiento a  recomendaciones de
organismos nacionales e internacionales de
Derechos Humanos al Estado de Chile para
erradicar la ESNNA; informacion, se comparte
informacién y datos sobre la realidad de la
ESNNA en Chile; y accién, para promover
estrategias y actividades de sensibilizacion
dirigidas a personas y organizaciones que
trabajan con nifiez en prevencién de ESNNA.
Durante el 2023, se avanzé en lo siguiente:



1. Desarrollar e implementar una
metodologia de seguimiento de
recomendaciones.

2. Convocar a las principales entidades
estatales para la entrega de
recomendaciones.

3. Realizar actividades de
sensibilizacion sobre ESNNA dirigidas a la
sociedad civil.

4. Levantar alertas en la opinidn publica
sobre la impunidad de explotadores sexuales.

Boletines Actuar Es Urgente

Boletin 1
El primer boletin de Actuar es Urgente: con el

objetivo de presentar el avance y evaluaciéon
de las 5 recomendaciones prioritarias, en
opinién de nuestro panel de personas
expertas.

Boletin 2
El segundo boletin tematico se centrd en la

proteccion de las victimas de explotacidn
sexual, dando énfasis en la impunidad de los
explotadores sexuales y el rol del Estado. Se
constaté un aumento de 242% de los delitos
de ESCNNA ingresados entre 2017 a 2022 y la
falta de capacidad del Ministerio Publico de
procesar la totalidad de denuncias ingresadas
los ultimos afos.
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BOLETIN N°1

MARZ0 2023

BOLETIN N°2

AGOSTO 2023

Reunidn Subsecretaria de la Nifiez
(Septiembre, 2023)

Reunién Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (Noviembre, 2023)
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Taller Activas e Informadas (Junio, 2023)
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