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INTRODUCCION

ESTIMADO LECTOR:

En dias recientes, nuestra historia republicana ha ce-
lebrado su aniversario niimero 199. Ya hemos entra-
do a la recta final para llegar al Bicentenario de la
independencia de Chile, una fecha memorable para
toda nuestra Nacién. El espiritu de fiesta y alegria ya
se ha instalado a lo largo y ancho del pais.

Pues bien, la Sociedad del Canal de Maipo también
quiere celebrar. A 100 afios de inaugurar Florida |,
nuestra primera central hidroeléctrica -en diciembre
de 1909-, podemos sostener con orgullo y sin falsa
modestia que nos sentimos parte de esa historia que
nos hara abrazarnos el 2010. Hemos sido testigos del
desarrollo del pais, pero también creemos ser parti-
cipes de éste.

Durante 182 afios, la Sociedad del Canal de Maipo
ha crecido ininterrumpidamente, aportando al bien-
estar de sus accionistas y del pais, contando entre
sus filas a los representantes mas selectos del sector
empresarial, la politica y el agro chileno, quienes han
contribuido, con su esfuerzo e inteligencia, a que esta
Asociacion de Canalistas sea hoy, al igual que en el
pasado, un ejemplo digno de imitar para muchas ins-
tituciones de nuestra patria.

En los albores del siglo XX Santiago incrementaba su
ritmo de expansion, a la par con un sostenido aumen-
to demogréfico. Crecian, pues, las presiones sobre los
recursos hidricos para regar, beber e higienizar. Alre-
dedor de los rios Mapocho y Maipo se concentraba
el mundo rural de la capital. Importa resaltar que la
mayoria de los propietarios agricolas que rodeaban
Santiago eran accionistas de la Sociedad del Canal
de Maipo. Serian ellos quienes, tomando conciencia
de los fundamentales cambios que gestaba la moder-
nidad, darfan un destino adicional al agua de esos

cauces, como fuerza motriz, generando la energia
que por décadas habria de iluminar, temperar hoga-
res y transportar a cientos de miles de santiaguinos,
aumentando objetivamente la calidad de vida metro-
politana.

Desde el nacimiento de Florida | hemos trabajado
de manera profesional y constante para engrande-
cer a nuestra Nacién. Hemos avanzado con el pais.
Hoy contamos con cuatro centrales en el Complejo
Hidroeléctrico Florida, el que en total tiene una capa-
cidad maxima de generacién de 28,5 MW. De nues-
tra central original, alin estan operativas dos de las
cinco primeras unidades. Consideramos necesario dar
cuenta de aquello, remodelando y reinaugurando la
Sala de Maquinas, para acercar el tema hidroeléctrico
atin mas a la comunidad.

Estamos seguros de que nuestra infraestructura se
sustenta en un gran grupo de trabajadores, que la
operan con el entusiasmo que todos compartimos por
hacer nuestra labor cada vez mejor. Por esto es que
celebramos junto a ellos y los felicitamos por sentir
nuestra misma pasién.

Nuestra historia, la de Chile y la de la Sociedad, son
cémplices. Hemos caminado juntos y lo seguiremos
haciendo. Estas paginas que ahora empiezan a leer
son fiel testimonio de nuestra vocacién de chilenidad
y progreso. Los invitamos a revisar, década por déca-
da, lo que la Central Florida ha sido, es y sera: una
fuente de luz que ilumine nuestros pasos.

Los saluda con afecto,

El Directorio
Sociedad del Canal de Maipo
Noviembre de 2009



Arriba: Rafael Cox Montt, Emilio Cousifio Valdés, Victor Huneeus Madge, Hans Engelbreit Huber, Camilo Larrain Sdnchez y José Benguria Donoso.

Abajo: Felipe Larrain Aspillaga, Antonio Bascufidn Valdés, Pablo Pérez Cruz, Harry Fleege Tupper y José Miguel Guzman Lyon.



DIRECTORIO

NOVIEMBRE DE 2009

PRESIDENTE

DIRECTORES

ADMINISTRACION GERENTE GENERAL

GERENTE DE OPERACIONES

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JEFE REGISTRO DE ACCIONISTAS

Pablo José Pérez Cruz

Antonio Bascuiian Valdés
Emilio Cousifio Valdés
Rafael Cox Montt

Hans Engelbreit Huber
Harry Fleege Tupper

José Miguel Guzman Lyon
Victor Huneeus Madge
Felipe Larrain Aspillaga
Camilo Larrain Sanchez

José Benguria Donoso

Alejandro Gomez Vidal

Orlando Peralta Navarrete

Sebastian Escobar Cruchaga

Gloria Arechaga de la Barra

1l

100 ANOS CENTRAL FLORIDA



12

100 ANDS CENTRAL FLORIDA

Panoramica de la Central Florida en 1909




PRESIDENTES

DEL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD DEL CANAL DEL MAIPO (1827-2009)

Domingo de Eyzaguirre y Arechavala (1827 - 1854)
Manuel Antonio Tocornal (1855 - 1859)

Manuel Antonio Bricefio (1860 - 1861)

Maximo Mujica (1862 - 1863)

Rafael Sanfuentes (1864 - 1866)

Manuel C. Vial F. (1867 - 1877)

Angel J. Cruchaga (1878)

Carlos Lira (1879)

Rafael Sanfuentes (1880 - 1885)

Luis Davila L. (1886 - 1887)

Francisco Baesa (1888 - 1889)

Eleodoro Fontecilla (1890 - 1900)

Joaquin Diaz Besoain (1901 - 1904)

Abraham A. Ovalle (1905 - 1913)

Alberto Riesco Errazuriz (1914 - 1915)

José Luis Coo (1916 - 1919)

Manuel Garcia de la Huerta lzquierdo (1920 - 1924)
Domingo Tocornal Matte (1925 - 1942)

Manuel Garcia de la Huerta lzquierdo (1943 - 1946)
Carlos Yhiguez Larrain (1947 - 1961)

Samuel Claro Velasco (1962 - 1963)

Arturo Cousifio Lyon (1964 - 1989)

Manuel Ortiz Iriondo (1990 - 2004)

Pablo José Pérez Cruz (2004 - a la fecha)







" oy - . H 2

DECADA 1900-1909

EL NACIMIENTO DE LA CENTRAL FLORIDA
EL SUENO DE LUIS LAGARRIGUE
LA INAUGURACION SEGUN “EL MERCURIO”
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1900 - 1909

Alegres fuegos artificiales, faroles a gas y algunas
bombillas incandescentes a todo dar en la Alameda,
aquella noche en que Santiago despidié al siglo XIX,
arrojaban su luminoso optimismo sobre la muche-
dumbre y parecian querer anunciar el préximo triunfo
de las nuevas tecnologias urbanas.

En el gobierno de Errazuriz Echaurren, se iniciaba una
dura competencia entre gas y electricidad para alum-
brar hogares y via publica en la capital. La Compa-
fifa Alemana Transatlantica de Electricidad, eso si, no
tendria rivales con sus tranvias eléctricos, servicio cal-
cado de las mas orgullosas ciudades europeas, digno,
por supuesto, del rico pais sudamericano que mono-
polizaba la produccion mundial de nitrato de sodio.

En ese contexto, que mezclaba aspiraciones moder-
nas, recursos econéomicos e inevitable expansion de
la urbe con crecimiento demografico, recayeron en la
Sociedad del Canal de Maipo significativas urgencias
que marcaron sus decisiones de entonces y abrieron
con lucidez un camino al futuro, de cara siempre al
progreso de Chile.

Sin embargo, las cosas no se dieron faciles. Hubo que
luchar por ellas. En 1903 la Sociedad debié recons-

truir las bocatomas de los canales San Carlos y Eyza-
guirre, producto de la destruccién que causé una cre-
cida repentina del rio Maipo. El elevado costo de la
nueva infraestructura puso en dificultades las finan-
zas de la Sociedad, por lo que -entre otras medidas- el
ingeniero jefe Luis Lagarrigue propuso al Directorio,
en 1906, un proyecto de contrato de arrendamiento
de las aguas de los miembros de la Sociedad a obje-
to de ser utilizadas en una central hidroeléctrica de
paso en Florida, que surtiera las necesidades energé-
ticas de Santiago.

Tranvia eléctrico en S
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Instrumentos del generador

LUIS LAGARRIGUE: MAS QUE UN CREADOR

Un hombre de una gran cultura, sencillo, generoso y sumamente
inteligente, son algunas de las caracteristicas que, segun Paulina
Claro, definieron a su bisabuelo: “Aunque murié cuando yo tenia
cinco afos, lo recuerdo como un viejo muy lindo, lleno de colores
y facciones alegres, irradiaba una bondad increible. Ayudaba a to-
dos, no se guardaba nada para él. Era muy transparente y de una
claridad mental que impresionaba”.

El Directorio -presidido por Abraham Ovalle-, y la
Junta General, aprobaron la concesién a Lagarrigue
y lo autorizaron simultdneamente para traspasarla a
la Comparnia Alemana Transatlantica de Electricidad,
que lo subrogé formalmente en todas las obligacio-
nes contraidas a partir del 1° de diciembre de ese
afio. El proyecto comprendia una desviacién del Ca-
nal San Carlos desde el kilémetro 5,340 a partir de la
bocatoma, hasta la puntilla de La Florida, devolvien-
do las aguas al cauce matriz en el fundo de Florida
Alta, permitiendo asi un desnivel de 100 metros.

La concesién de las aguas duraba 50 afios. A cambio
de este beneficio la Compafiia Alemana se compro-
metfa a realizar diversas mejoras, mantener en per-
fecto estado las bocatomas y canales troncos de la
red involucrada, haciendo por su cuenta las limpiezas
y reparaciones de los acueductos, asi como también a
pagar una determinada renta anual por cada millén
de metros clibicos de agua que se utilizara.

Es asi como Luis Lagarrigue, el visionario gestor, dio
forma a este nuevo negocio y senté las bases para la
construccién de la Central Florida. "Para él esto fue
un suefio realizado, lo que acrecenté su famay lo pro-
yecté”, asegura Paulina Claro Lea-Plaza, bisnieta del
ingeniero. Pero no sélo ideé y materializé el proyecto;
ademas dej6 un estimulante legado a la Sociedad.
Como dice Paulina, "dejé el precedente de una per-
sona creativa, capaz de atreverse a hacer algo asi de
innovador para la época”.

El concesionario pagaria a la Sociedad $200 durante
los primeros 10 afios, por cada millén de m3 que se
usaran. En los decenios siguientes la suma se elevaba
a $500 por cada millé6n de m3. Esto significaba que
para generar 12.000 kWh (las primeras 4 unidades),
se requerian 72.000 m® de agua, y que a un valor de
$200, se traducia en un ingreso de $0,0012 por cada
kWh para la Sociedad del Canal de Maipo. En mone-
da del afio 2009 esto es equivalente a 8,1 pesos por
cada kWh generado.

El 15 de mayo de 1908 inicié Lagarrigue la cons-
truccidon de la central hidroeléctrica, disefiada para
15.000 kW, del tipo de pasada, que seria dotada con



VIVENCIAS DE LUIS LAGARRIGUE
EN LA “OBRA”

“Para cuando llegd mi bisabuelo, el drea que ocuparia
la Central (o "La Obra’, como la llamaba) era un campo
en el que no habia mas que potreros de pastoreo. A su
sefiora le compré una pistola para que se defendiera,
ya que, segun él, en la zona habian bandidos. Pese a
ello, fue una época inolvidable y lo mds importante
que hizo en su carrera”.

Paulina Claro, bisnieta de Luis Lagarrigue.

Compuertas Canal Florida ..




5 unidades generadoras y alimentada por un canal
derivado desde el Canal San Carlos en el sector de
Casas Viejas, en Puente Alto.

El 26 de diciembre de 1909 culmina felizmente la
historia: se ponen en marcha las primeras turbinas,
siguiendo la Central en funcionamiento hasta el dia
de hoy.

LA INAUGURACION SEGUN "EL MERCURIO"
(EDICION DEL 27 DE DICIEMBRE DE 1909)

"A las diez de la mafiana de ayer, se reunieron en la
estacion de Pirque los funcionarios y demas personas
invitadas a la inauguracién de las obras hidraulicas
de la Compaiia Alemana Transatlantica de Electri-
cidad, situada en Florida Alta, y minutos después
partian alegremente en un tren especial puesto a su
disposicién por la Compaiia.

La banda del regimiento de artilleria Tacna tocé du-
rante el trayecto y a la llegada del convoy a la esta-
cién de Bellavista, donde esperaban a la comitiva los
alumnos de las escuelas publicas, que entonaron la
Cancién Nacional. En la estacién se distribuyeron los
invitados en veinte o méas carruajes, en los cuales se
dirigieron al sitio de las obras, en Florida Alta, distan-
te algunos kilémetros. Los directores de la Compaiiia
les invitaron a recorrer las diversas construcciones y
parte del canal, para lo cual hubieron de ascender
unos cien metros, mas o menos. Cuando bajaron,
fueron galantemente introducidos a la sala de ma-
quinas, cuya instalacién, como las demas secciones
de las obras hidraulicas, [lamaron profundamente la
atencion.

Después de beber una copa de refresco, se procedid
a la inauguracién de las obras. El Ingeniero jefe se-
fior Lindackel, invité al sefior Ministro Salinas y al



CHILE Y EL MUNDO

Creacion del primer Zeppelin (1900)

Creacidn de la primera red de tranvias eléctricos
en Santiago (1900)

Albert Einstein publicita la Teoria de la
Relatividad (1905)

Conquista del Polo Norte (1909)

Inauguracion de la Central Florida (1909)

Alcalde de Santiago sefior Marchant, a impulsar la
palanca que habia de iniciar el movimiento general
de la primera turbina, acto que se llevé a cabo solem-
nemente, mientras la banda del Tacna rompia con las
vibraciones de la Cancién Nacional. La palanca de
la segunda turbina fue movida por el Ministro, sefior
Bodman, a los acordes del himno imperial.

Los visitantes, después de felicitar al ingeniero Lin-
dacker por intermedio de los sefiores Salinas y Mar-
chant, pasaron a un amplio comedor que se habia
arreglado pintorescamente en la misma sala de ma-
quinas donde se les sirvié un almuerzo.

A la hora del champagne se puso de pie el sefior
Samuel Claro Lastarria, abogado de la Compafiia
Chilena de Traccién y de la Alemana Transatlantica,
quien ofrecié la manifestacién. Contesté las palabras
del Sr. Claro, el Ministro de Hacienda Sr. Salinas por
encargo especial de S. E. el Presidente de la Repu-
blica que no pudo concurrir por motivos de salud, y
terminé pidiendo una copa por S. M. el Emperador de
Alemania. Sucesivamente hablaron en seguida don
Arturo Alessandri y el alcalde sefior Marchant.

Poco antes de las 3, la numerosa comitiva regresaba
a Bellavista para tomar el tren que los debia conducir
a la capital. La banda del regimiento de artilleria Tac-
na se quedd en la Florida, para amenizar una fiesta
dedicada a los empleados y operarios de las obras,
hasta la caida de la tarde".
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LUIS LAGARRIGUE

ESPIRITU GESTOR DE CENTRAL FLORIDA

-

Luis Lagarrigue

Tuvo como ingeniero sélida formacién académica,
en Chile y Francia, pero de viejo siempre afirmé que
su verdadero maestro fue el rio Maipo, bendicién de
Santiago y a la vez un cauce inconstante, caprichoso
y vengativo. Curso acuéatico generoso avenido sélo a
medias con la civilizacién, a menudo arrebatado por
la furia, arrollador de quienquiera se cruzara ante su
naturaleza hidrica salvaje. Desde temprano, como
ingeniero de la sociedad de canalistas, Lagarrigue
aprendié a tratar al Maipo, a dialogar con sus sefia-
les; caminé sus orillas, trepd a sus alturas pétreas,
observéandolo, midiéndolo, decidido a ganar su con-
fianza y evitar con porfia que lo pillara desprevenido.

Esa confesidn de Luis Lagarrigue, tan sincera, es parte
de la verdad. Y nos ayuda a explicar la seguridad con
que decidié emplazar al rio, su maestro, en busca de
un mayor aporte hidraulico al bienestar santiaguino.

Sélo él, parece, asociado secretamente al Maipo, pudo
concebir la Central Florida, legendaria huella de una
larga y mitica amistad suya con el genio fluvial.

ARTISTA, MARINO E INGENIERO

Naci6é en Santiago en 1864, hijo del peninsular de
estirpe francesa Juan Lagarrigue, cénsul de Espafia
en Valparaiso, y Aurora Alessandri Vargas, siendo el
menor de cinco hermanos. Evidencié precoz talento
musical, ejecutando al piano a Clementi y Chopin,
apoyado por su madre. En el Instituto Nacional, bajo
la guia de Ismael Rengifo, profesor de matematicas
y afamado ingeniero, descubrié su predisposicion ha-
cia los nlimeros, encaminandose a esa disciplina.

La guerra del Pacifico y el heroismo de Prat lo movie-
ron en 1880 a enrolarse en la Armada, a los dieciséis
afios; tuvo su bautismo de fuego durante el bombar-
deo de Chorrillos y Miraflores en apoyo al ejército, en
enero de 1881, previo a la entrada chilena en Lima.

Atraido por la prédica de sus hermanos mayores,
Juan Enrique y Jorge, abrazé la filosofia positivista
del francés Augusto Comte. Llegé a Paris en 1885,
decidido a convertirse en profesor de matematicas
avanzadas y a profundizar el credo comtiano. Asisti6
al Politécnico y al Colegio de Francia, donde escuché
clases del célebre matematico Joseph Bertrand, con
quien romperia una década mas tarde por haber des-
conocido éste el genio de Comte. En 1887 regresé
a Chile para completar estudios y contraer matrimo-
nio con Javiera Rengifo, sobrina de su mentor Ismael
Rengifo (quien era ingeniero jefe de la SCM).

Lagarrigue se recibié de ingeniero en la U. de Chile
en enero de 1889. Actuaba ya en Industria y Obras
Publicas, el nuevo y dindmico ministerio creado por
Balmaceda. En 1890 fue profesor en la Escuela Militar.



EL SUENO:
UN GRAN PROYECTO HIDROELECTRICO

Al asumir en abril de 1891 la jefatura de ingenieria
en la Sociedad del Canal de Maipo -en plena gue-
rra civil- el joven Lagarrigue se esmeré por estudiar
ideas que permitieran aprovechar integramente la
fuerza motriz del rio, convencido de que la elec-
tricidad, que iluminaba las capitales europeas,
era signo de los tiempos. Todo ello en medio de
fructiferas labores suyas para asentar bocatomas
y afrontar los frecuentes y a veces tragicos aluvio-
nes de las quebradas en el derrotero del Canal San
Carlos.

Un intervalo en Paris, para perfeccionar estudios,
entre 1898 y 1901, le confirmé la premura por mo-
dernizar a Chile. Constaté admirado la ingenieria
de la colosal torre Eiffel y observé atento la cons-
truccién de la linea 1 del Metro de Paris, expe-
riencia que lo habria de motivar para un proyecto
similar en Santiago.

Reintegrado a la Sociedad del Canal de Maipo, no
tardé en elaborar su idea para una central de paso
en Florida Alta. Desde 1905 actué como el ver-
dadero gestor y padre del gran proyecto, apoyado
estrechamente por el directorio que encabezaba
entonces Abraham Ovalle. La férmula de concesién
a él, a titulo personal, traspasable a un tercero, fue
un fértil recurso de la negociacién para garanti-
zar anticipadamente las clausulas del arriendo de
fuerza motriz a la interesada Cia. Alemana Transat-
lantica de Electricidad, facilitando a la casa matriz
europea la aprobacién de la compleja propuesta.
El 1° de diciembre de 1906 fue finalmente perfec-
cionado el contrato, sustituyendo la empresa ger-
mana a Lagarrigue en los beneficios y obligaciones
de la concesion por cincuenta afos.

En la completa ejecucién del proyecto hidraulico
Lagarrigue empled desde mayo de 1908 a diciembre
de 1909, a tiempo para la inauguracién de las
primeras turbinas. Era un suefio cumplido. La Central
Florida satisfizo su intima creencia positivista, como
seqguidor de Comte; era obra de evidente progreso
para Chile.

TORBELLINO DE REALIZACIONES AMBICIOSAS

La dltima tarea de Lagarrigue en la Sociedad fue
el importante sifén bajo el lecho del Mapocho, co-
nectando al canal San Carlos con los acueductos al
norte del rio, obra concluida en 1910. Renuncié a la
jefatura de ingenieria en 1911. Consolidé su empresa
constructora y emprendié incansable labor a lo largo
del pais, dando forma a proyectos de infraestructura
de enorme significado durante el préximo cuarto de
siglo.

En 1914 inicié para el Gobierno el acueducto de 87
kilémetros desde Laguna Negra que brindé agua po-
table segura a Santiago, inaugurado en 1917 pese
a dificultades financieras y de abastecimiento que
provocaba la guerra en Europa. Luego disefié y casi
terminé el canal del Maule, interrumpido por falta de

Inauguracién Central Florida en 1909

2

100 ANOS CENTRAL FLORIDA



Bustos Luis Lagarrigue

capitales y reiniciado mas tarde siguiendo sus planos.
Entre 1918 y 1928, asociado al croata Pascual Babu-
rizza, construyé el puerto de Antofagasta, derivando
de alli ampliaciones suyas al de San Antonio. Para-
lelamente, realizé las obras hidraulicas de la nueva
Central Maitenes, en el Maipo, por encargo de la Cia.
Nacional de Fuerza Eléctrica, que le ocuparon desde
1920 a 1924.

Se reservé tiempo, ademds, para concebir audaces
propuestas que quedaron en carpeta, incentivando
al futuro. Fue el caso de su proyecto de ferrocarril
metropolitano para Santiago, elaborado a partir de
1922 y dado a conocer en 1929. Su trazado coincidié
en casi todos los tramos con el Metro materializado
en 1975, considerandose hoy a Lagarrigue como su
verdadero precursor. Describié asimismo un embalse
en Pudahuel con su central hidroeléctrica en Lo Prado
y otro embalse para el Laja.

Su idea mas ambiciosa, sin embargo, fue el trazado
de un canal de navegacién, riego y fuerza motriz des-

de el lago Titicaca, en el Altiplano, hasta la Pampa
del Tamarugal, en la provincia chilena de Tarapaca.
El canal imaginado en 1922 tendria mil kilémetros
de extensién en su seccién navegable, promoviendo

la conectividad a gran escala del oriente bolivia-
no hacia el Pacifico. Este proyecto fue tratado en
Washington por el Presidente Gonzalez Videla con el
Presidente Truman, en 1950, desechado por intrigas
politicas en La Paz y alto costo de su emprendimien-
to, de caracter internacional.

Al final de sus dias Luis Lagarrigue gozaba de in-
menso prestigio profesional. Recibié en 1937 la Me-
dalla de Honor del Instituto de Ingenieros, ocasion
en que franqued sus convicciones anticipando el rol
que cumplirian sus colegas del futuro para beneficio
de la humanidad. Dejé, asimismo, una veintena de
libros y oplsculos subrayando sus creencias sociales,
politicas y espirituales, de raiz filoséfica positivista.

Fallecié en Santiago el 14 de noviembre de 1949, a
los ochenta y cinco afos.



DECADA 1910-1919

TIEMPOS DE CONSOLIDACION
EL GRAN ALUVION
FLORIDA: MODELO A IMITAR EN 1916
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1910 -1919

Una vez construida la Central Florida -y operada por
la Compafiia Alemana Transatlantica de Electricidad-,
la Sociedad del Canal de Maipo se mantuvo atenta al
estricto cumplimiento de los compromisos. Era parte
del contrato mantener en perfecto estado, por cuenta
de la concesionaria, un area sustantiva de la red de
riego; los canales San Carlos, San Bernardo, San Fran-
cisco y la Comunicacién de la Vega, abarcando desde
el Maipo al Mapocho y varios kilémetros en sentido
poniente. La compafiia eléctrica debia ocuparse de
las bocatomas, limpieza y reparaciones ordinarias de
los acueductos en este amplio territorio; dar la do-
tacién de agua, disminuirla y graduarla conforme lo
determinara la Sociedad.

Gracias al contrato por la Central Florida los accio-
nistas estaban economizando considerables recursos
en sustentacién de la red, aspecto nada secundario,
puesto que la concesionaria, en la practica, sustituia
a la Sociedad en la conservacion y operacién de su
principal infraestructura de riego. La atencién de los
agricultores pudo enfocarse mejor desde entonces a
fortalecer la tupida red de canales ramas, cuyos fi-
lamentos extremos terminaban en los fundos y los
potreros de cada predio.

Dentro de las mejoras se aprob6 en 1910 la cons-
truccién del sifén bajo el lecho del Mapocho, viejo
anhelo de los regantes allende el rio, obra de directa
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Clarificadores Planta Florida

conectividad del Canal San Carlos con los acueductos
ramales del norte de Santiago, evitando la confusiéon
de su cauce con las disputadas aguas de la cuenca
mapochina. La ejecucién de tal proyecto, con planos
de Luis Lagarrigue, de alto costo, aument6 el razona-
ble endeudamiento hipotecario de la Sociedad, con-
tando para eso con los nuevos y saludables ingresos
por fuerza motriz en la Florida.

La moderna central hidroeléctrica, por cierto, marca-
ba decididamente el inicio de una etapa de consoli-
dacién de la Sociedad del Canal de Maipo en el siglo
XX, como no se habia percibido tal vez desde sus le-
gendarios origenes en 1827.

A poco avanzar la segunda década, en 1911, se pro-
dujo el cambio de ingeniero jefe. Renuncié Luis La-
garrigue, quien ocupara el cargo desde 1891, y lo re-
emplazé Manuel Ossa Covarrubias, joven profesional
de trayectoria, llamado a cumplir grandes desafios en
favor del pafs, actuando como ingeniero jefe hasta
1919. "Ossa" posteriormente fue, entre otras activi-
dades, socio capitalista fundador y primer presidente
en 1920 de la Comparfiia Manufacturera de Papeles
y Cartones, decisivo en la construccién de Central La
Puntilla en 1926 (adquirida por la Sociedad del Ca-
nal del Maipo en 1997).

EL GRAN ALUVION
El nuevo presidente de la Sociedad, Alberto Riesco

Errdzuriz (1913-1916), el directorio y el ingeniero
Ossa, debieron afrontar un suceso de caracteristicas

Embanque Canal Florida 1915

graves, sobre el contrato de concesién con la Compa-
fifa Alemana Transatlantica de Electricidad.

Una gigantesca y stbita crecida en el Maipo, pareci-
da a la de trece veranos atras, inutilizé el 11 de enero
de 1915 la bocatoma Eyzaguirre; creé enseguida con-
diciones para que en febrero se embancara seriamen-
te la del San Carlos y este canal perdiera la mitad de
su dotacion, en temporada de riego.

Al acudir la Sociedad ante la Compafiia Alemana,
sin embargo, se encontré con la negativa suya a ha-
cerse cargo de la reconstruccién de las bocatomas y
canales afectados, pese a estar ubicada la zona del
desastre en el area precisa sometida a las garantias
contractuales de mantencién y reparacién. Largos
debates interpretativos del contrato derivaron final-
mente, por la firmeza de Riesco y Ossa, a un acuerdo
de transaccién en que se absorbieron los costos por
mitades, sin que ello afectara en absoluto las estric-
tas clausulas originales, llamadas a perdurar en los
hechos histéricos por otros sesenta y seis afios.

Manuel Ossa introdujo en el disefio hidraulico de
ambas bocatomas varias modernizaciones para ate-
nuar desgastes y socavaciones; ordené compuertas
del tipo Stoney de 5 metros de ancho cada una, las
primeras instaladas en el pais. La reconstruccién fue
otorgada a Phillipp, Holzmann y Cia., empresa que
ocupo el invierno, entre junio y septiembre de 1915,
para culminar los trabajos. El resultado satisfizo por
completo a la Sociedad del Canal de Maipo y a la
concesionaria de Florida Alta.

Trabajos de mantencidn
en bocatoma San Carlos

27

100 ANOS CENTRAL FLORIDA



28

100 ANDS CENTRAL FLORIDA

EL CANAL, ETAPA POR ETAPA

1- Bocatoma Canal San Carlos, en el rio Maipo
2- Canal de la usina, desde Puente Negro hacia los clarificadores (8 kms.)
3- Clarificadores

4- Canal, desde los clarificadores hasta la cdmara de agua (600 mts.)
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CENTRAL FLORIDA, MODELO A IMITAR EN 1916

El 15 de marzo de 1916 hubo en Santiago una “Pri-
mera Conferencia de Compafiias de Electricidad esta-
blecidas en Chile". La concesionaria de Florida con-
tribuyé al evento con un excelente folleto descriptivo
de sus instalaciones alli, titulado Comparia Alemana
Transatldntica de Electricidad. Sirvié, ademas, para
promover a las grandes empresas germanas provee-
doras de Central Florida, como Siemens, AEG y AFA.
La hidroeléctrica proyectada por Lagarrigue era un
modelo a imitar en 1916.

Después de una cabal introduccién a las ventajas hi-
droeléctricas de Chile, el folleto presenta con indisi-
mulado orgullo la moderna planta, el canal Florida,
las cafierias y turbinas, la estacién primaria, la linea
de transmisién Florida-Santiago, las subestaciones
Victoria, Mapocho, Unién Americana y Villavicencio,
finalizando con la red de distribucién rural:

“Desde su nacimiento, la central Florida tomé sus
aguas desde el canal San Carlos, que a su vez las capta
del rio Maipo, que corre de Oriente a Poniente y que
estd mas o menos a 25 kms. de Santiago. La toma de
aguas se encuentra 15 kms. valle arriba, en un lugar
denominado “La Obra’. Como en esta parte el lecho
del rio tiene riberas cortadas a pique, se debié utilizar
el mismo trazado del Canal San Carlos hasta un lugar
llamado Puente Negro, ubicado a 5 kms. de la boca-
toma, desde donde se inicié la construccién del nuevo
canal de aduccién a la central hidroeléctrica.

A causa de la gran cantidad de sedimentos que arras-
tra el Rio Maipo, en forma de arena fina y lodo de
ventisqueros, se construyé un sistema de clarificado-
res que funciona hasta nuestros dias, para evitar el
desgaste de las turbinas.

Desde la instalacién de clarificadores hasta la cama-
ra de agua en Florida, el agua va por un canal de
mamposteria de granito de cuatro metros de ancho y
600 metros de largo.

La camara de carga fue calculada para una capa-
cidad de 5,100 mts. clbicos, con el objeto de que
sirviera de represa contra los rechazos de carga. En

Clarificadores




ésta, ademas de las seis compuertas de admisién de
las cafierias de presion, se instalé una compuerta de
desaglie y una obra de rebase de 60 metros de lar-
go. Ambos desagilian en cascadas, conduciéndose el
agua sobrante nuevamente al Canal San Carlos.

Hasta la fecha se han montado y estan en servicio
cuatro turbinas con sus respectivas cafierias, cada
una de una longitud de 500 metros y con una po-
tencia de 4.000 caballos con 500 revoluciones. Antes
de cada turbina hay una valvula de cierre, accionada
hidraulicamente, como también una valvula de com-
pensacion para evitar los golpes de ariete en las ca-
fierias, ocasionados por cierres bruscos.

Desde que inicié su funcionamiento en 1909, la Cen-
tral La Florida ha llegado a producir una potencia
maxima de 12.000 kW con sus cuatro unidades, em-
pleando un caudal total de 19.2 m3/seg, esperando-
se afiadir una quinta unidad en 1918, para alcanzar
una potencia maxima de 15.000 kW con las cinco
unidades de generacién”.

CHILE Y EL MUNDO

Centenario de Chile (1910)

Inauguracion de la Estacién Central, el Palacio de Tribunales y el
Museo de Bellas Artes (1910)

Se establecid el alumbrado publico eléctrico de Santiago (1910)
Inauguracion de la Estacion Mapocho (1912)

| Guerra Mundial (1914-1918)




DECADA 1920-1929

INGRESOS QUE SALUDAN CAMBIOS
NUEVA CONCESIONARIA EN FLORIDA
TOCORNAL Y LA EXPANSION URBANA
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1920 - 1929

Los 'locos afios 20, asi llamados por la historiogra-
fia social, se bailaron en Chile al ritmo del foxtrot y
el charleston, animando un mundo de postguerra que
deseaba vivir una nueva libertad. Los cambios acce-
dieron a todas las esferas. Hubo decisivas transforma-
ciones politicas con la llegada de Arturo Alessandri a
la presidencia. La Sociedad del Canal de Maipo, asi-
mismo, con mayor holgura de ingresos originada en
la Central Florida, emprendié importantes mejoras a
la red de canales, respondiendo a inquietudes munici-
pales, considerando la sostenida expansién urbana de
Santiago y alrededores.

Panoramica del montaje de la 52 tuberia

Para 1923 se terminé el abovedamiento del canal San
Miguel, en Av. Irarrdzabal, obra que facilité su vigilancia,
redujo costos de conservacion y puso término a una larga
serie de pleitos contra la Sociedad, debido a los dafios
que provocaba el canal al escurrir a tajo abierto. Ello
confirmd una tendencia, década tras década, de ocultar
canales a tajo abierto, con el fin de otorgar mayor segu-
ridad a transelintes y vehiculos, ademas de facilitar la
urbanizacion. Esto era un tema que preocupaba a la So-
ciedad del Canal de Maipo, ya que al finalizar la década
la ciudad habia aumentado su superficie a 6.500 hec-
téreas, extendiéndose hacia la zona oriente, norte y sur.

Todos estos cambios fueron posibles gracias a los consi-
derables ingresos que llegaron a la Sociedad por fuerza
motriz entregada a la Central Florida. De un 42% que
aportaba al presupuesto el item fuerza motriz en 1920,
se pasé a un 68% en 1925. Esta ganancia superé inclu-
so la severa sequia que se produjo en 1924.

Las nuevas tecnologias alimentadas con energia eléctri-
ca -como la plancha, estufas y otros electrodomésticos-,
generaron gran demanda de fuerza motriz. Por ello, el
dominio de la mitad del caudal del rio Maipo fue ma-
nejado estratégicamente por la Sociedad para aliviar la
carga de los accionistas, mejorar la entrega de agua de
riego y aportar al desarrollo urbano.




NUEVA CONCESIONARIA EN FLORIDA

En 1923 la Compafiia Alemana Transatlantica de Electrici-
dad transfirié la Central Florida, con todo lo que implicaba,
a la Compania Hidro-Eléctrica, empresa norteamericana
que la habia adquirido. Esta se haria cargo del uso de las
aguas del Canal San Carlos como fuerza motriz.

La Sociedad del Canal de Maipo acepté dicha transferen-
cia. Aproveché de suscribir varias modificaciones, que fir-
mé el presidente de aquellos afios, Manuel Garcia de la
Huerta. A la nueva concesionaria se le establecié un con-
sumo minimo de agua, de tal manera de asegurar ingresos
para el presupuesto anual de la Sociedad. Ademas, se le
dieron mayores facilidades en el uso de los flujos de agua
disponibles en los canales. Todo esto supondria mayores
rentas para la Sociedad.

El traspaso quedé sellado en 1924 con la firma de una
escritura de "Aceptaciéon de Cesiéon y modificacién de Con-
trato”. Gracias a los ingresos extras que comenzé a percibir
la Sociedad, pudo amortizar un afio después la deuda hi-
potecaria que mantenia.

TOCORNAL Y LA EXPANSION URBANA

Manuel Garcia de la Huerta debié viajar a Europa a aten-
der otros asuntos, por lo que fue reemplazado como presi-
dente del directorio por Domingo Tocornal Matte. Apenas
éste asumio el cargo comenz6 a trabajar para sobrellevar
la expansién urbana de Santiago.

Sala de maquinas
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Central Florida en 1924

Tocornal pensaba que este crecimiento continuaria su paso
acelerado, por lo que habia que resolver la disponibilidad
hidrica para el alcantarillado de la ciudad y agua potable
de sus habitantes. Fue por ello que intenté llegar a acuerdo
con el Gobierno por la extraccién de aguas que se estaban
realizando del Manzanito y Laguna Negra, tema que esta-
ba en Tribunales desde 1916. Al mismo tiempo, reiter6 la
idea de construir un embalse en el rio Yeso, para regular las
aguas del Maipo y no perjudicar a los regantes como se es-
taba haciendo. Tocornal luch6 hasta el final de su presiden-
cia para llevar a cabo esta obra, la que recién se empezaria
a concretar en 1953.

El rol presupuestario que jugé la Central Florida, en toda
esta década, ciertamente, confirmé la visionaria medida
de su habil gestor y del directorio que le dio existencia
concreta a inicios del siglo.

CHILE Y EL MUNDO

> Arturo Alessandri Palma es electo Presidente
de la Republica (1920)

> Hitler intenta realizar un Golpe de Estado,
conocido como “Putsch de Miinich” (1923)

> Es promulgada una nueva Constitucion en Chile
(1925)

> Se celebra el centenario de la Sociedad del Canal
de Maipo (1927)

> El “jueves negro” de la bolsa norteamericana
desencadena una gran depresién econdémica en el
mundo (1929)
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DECADA 1930-1939

BONANZA DURANTE CRISIS MUNDIAL
PESOS VERSUS LIBRAS ESTERLINAS
1938: LLEGA UN JOVEN INGENIERO




Bocatoma San Carlos

1930 - 1939

En la Sociedad del Canal de Maipo, durante los afios
30, paraddjicamente, se vivié un periodo de efecti-
va bonanza econdémica, mientras el pais y el mundo
estaban sumidos en catastréfica crisis recesiva. La
Cia. Hidro-Eléctrica -o Cia. Chilena de Electricidad,
su nombre comin-, administradora de Central Florida
desde 1924, continué incrementando sus aportes a
la Sociedad y contribuyendo a su holgura. La renta
por este solo item llegé al punto de representar el
95% de la estructura de ingresos en 1940, estando
exentos los accionistas de pagar cuotas anuales de
riego. Este hecho constituia una obvia rareza en el
sector agricola chileno, sometido entonces a los vai-
venes de una economia cargada de incertidumbres.
En alguna medida este alivio en los costos del agro
santiaguino debi6 traspasarse a la hambrienta po-
blacién golpeada por la crisis.

El directorio, consciente de tal fortaleza, se propu-
so aprovecharla para disminuir pasivos. En 1935 se
bajaron los intereses de las deudas hipotecarias exis-
tentes. Dos afios después, la pesada deuda por los
arreglos de las bocatomas en 1915 fue amortizada a
la Caja de Crédito Hipotecaria, reduciéndola en un
25%.

Esta bonanza financiera llegé a todo el personal, be-
neficidndolo con aumentos de sueldo para que pu-
diera hacer frente a la inflacién.

Las enormes dificultades que experimentaba Chile,
felizmente, no abatieron a toda la industria nacional,
habiendo actividades que lograron mantenerse a flo-
te y sobrevivir. No obstante, en algunos casos hubo
exceso de negligencia con los residuos téxicos en la



cuenca del Maipo, causando justificada alarma en los
regantes. La Sociedad, por ende, encabezada por Do-
mingo Tocornal, asumié una preocupacién constante:
velar por la pureza del agua en sus canales. Desde
1927 habian comenzado los problemas cuando la fa-
brica de Papeles y Cartones en Puente Alto arrojé
soda caustica a las aguas del Canal Eyzaguirre. La
mala practica siguié durante afios y los regantes del
Maipo decidieron actuar.

En 1936 solicitaron medidas directamente al Presi-
dente de la Republica, Arturo Alessandri, contra la
contaminacion: "Han sido indtiles todas las represen-
taciones privadas que las Asociaciones de Canalistas
del rio Maipo han hecho a las compafifas mineras e
industriales para hacer cesar el estado de cosas que
denunciamos en la presente solicitud, y nos vemos
por eso obligados a recurrir a V.E., en resguardo de
los cuantiosos intereses agricolas confiados a nuestra
administracién”.

Al integrarse a esta lucha por el medioambiente, sin
saberlo, los regantes y la Sociedad, presidida por To-
cornal, inauguraron en los criticos afios 30 una con-
ciencia que alcanzaria inmensa proyeccién publica en
el futuro.

PESOS VERSUS LIBRAS ESTERLINAS

Vinculos normales de buen entendimiento caracteri-
zaron por regla general la interaccién entre la Socie-
dad y la compafiia eléctrica norteamericana, conce-
sionaria de Central Florida. Esta realizaba cada afio
las limpiezas y restauraciones que le eran obligato-
rias por contrato. Sin embargo, en 1934, acaeci6 un
serio desencuentro cambiario entre ambas.

¢Qué ocurrio? El Banco Central dicté para la libra es-
terlina un precio por bajo los $50, cuando el valor en
plaza sobrepasaba los $70. Como la cancelacién de
la fuerza motriz estaba fijada en libras, convertibles
a pesos, la Cia. de Electricidad hizo sus pagos trimes-
trales seglin el precio de la moneda briténica sefia-
lado por el Banco Central. El directorio, advirtiendo
el dafio, hizo ver a través de Tocornal que ello no
correspondia ni a la letra ni al contrato vigente, re-
calcando la obligacién de la concesionaria "de pagar

Canal Florida

CHILE Y EL MUNDO

> Guerra Civil Espafiola (1936-1939)

> Pablo Picasso culmina la realizacion de “Guernica”, su obra
mas afamada (1937)

> Con Pedro Aguirre Cerda triunfa en Chile el Frente Popular
(1938)

> Comienza la Segunda Guerra Mundial: Alemania invade
Polonia (1939)

> Se estrena con inusitado éxito “Lo que el Viento se Llevd”
(1939)
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a la Sociedad el valor efectivo de las libras esterlinas
que resultasen convertidas en pesos chilenos”.

La discusién se dirimié justamente. Se acorddé hacer
las liquidaciones a $65 la libra, por espacio de dos
afios desde el 1° de abril de 1934. Al primer trimes-
tre, empleando el sistema, hubo un excedente de
$43.975 a favor de la asociacién de canalistas. Los
nubarrones quedaban asi despejados y la concesién
seguiria navegando viento en popa.

1938: LLEGA UN JOVEN INGENIERO

Las urbanizaciones en Santiago y alrededores, sobre
todo, pese a la crisis, recargaron de trabajo a Hernan
del Rio, ingeniero jefe de la Sociedad, razén que mo-
vié a conseguir un buen profesional en quien delegar.
La Memoria de 1938 consigné el hecho: "Con fecha
3 de agosto del presente afio, el Directorio acordé
contratar los servicios de D. Pablo Pérez para des-
empefiar el cargo de ayudante del Ingeniero de la
Sociedad. Estimé el Directorio, con justa razén, que
era indispensable este nombramiento en atencién a
la vasta red de canales bajo la administracién de la
Sociedad y la necesidad de preparar una persona que
pueda colaborar con el Ingeniero y desempefiar sus
labores en cualquier momento”.

El nuevo contratado no era otro que el joven ingenie-
ro Pablo Pérez Zafiartu, de 23 afios, futuro Ministro
y a quien corresponderia un rol trascendental en la
marcha de la Sociedad y el destino de Central Florida,
como se vera en las décadas 60, 70 y 80 del siglo XX.




DECADA 1940-1949

FURIA DEL MAIPO REVIERTE BONANZA
CONCESIONARIA DISPUTA LAS AGUAS
UN CODIGO Y UN EMBALSE







Bocatoma San Carlos

1940 - 1949

Como si fuera cabal reflejo de Chile, la Sociedad
conocié en los afnos 40 una sucesién de tres presi-
dentes: Tocornal, Garcia de la Huerta e Ifiiguez, casi
a la par de los respectivos mandatos nacionales de
Aguirre Cerda, Rios y Gonzalez Videla. Y, asimismo,
como en la esfera del pafs, la asociacién de canalis-
tas experiment6 variados sobresaltos y se dispuso a
enfrentarlos con valor.

Las crecientes inversiones norteamericanas quedaron
expresas en la regularizacién del dominio sobre la
Cia. Hidro-Eléctrica, declarada disuelta en agosto de
1941, adquiriendo todas las acciones la poderosa Cia.
Chilena de Electricidad, sustituyéndola formalmente
en la Central Florida. El vicepresidente de esta ulti-
ma, el estadounidense Joseph J. Cussen, y el presi-
dente de la Sociedad, Manuel Garcia de la Huerta,
firmaron el traspaso de la concesién de fuerza motriz
por escritura del 11 de agosto de 1942.

El temido rio Maipo hizo de las suyas una vez mas el
8 de enero de 1942, arrojando un caudal fortisimo
que socavé los machones de las compuertas desripia-
doras al comienzo del canal San Carlos. Esto agrieto
la estructura hasta convertirla en ruinas y comprome-

tiendo el vertedero lateral de albafiileria. Lo que se
evalué en un principio resulté incompleto, pues los
dafios eran mucho mayores y mas caros.

Se acordé con la Cia. Chilena de Electricidad repartir
en partes iguales el gasto de las enormes reparacio-
nes, que significaron a la Sociedad negociar un prés-
tamo del Banco de Chile por 2 millones de pesos en
1943, reanudandose el cobro de cuotas anuales a los
accionistas.
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La furia del Maipo habia puesto brusco fin a la bo-
nanza econémica de los 30, comprobandose insufi-
cientes los aportes provenientes de la Central Flori-
da para enfrentar la cruda necesidad de restituir la
infraestructura gravemente dafiada. Las rentas de la
central hidroeléctrica descendieron en el componen-
te de ingresos hasta el 41% en 1950, mientras el
saldo fue encarado mediante cuotas crecientes para
los accionistas de los 2.233 regadores que tenia la
Sociedad a la fecha.

CONCESIONARIA DISPUTA LAS AGUAS

La Cia. Chilena de Electricidad, duefia de las centra-
les Maitenes y Queltehues, obtuvo un decreto que
la autorizé a llenar sendos embalses con aguas de
los rios Colorado y Maipo, a objeto de generar mas
energia en horas de maximo consumo en Santiago.
Ello, que perturbaba el riego y los derechos hidricos,
constituyé un tema delicado para la Sociedad, tratan-
dose de su socia en la Central Florida. Elevado a con-
sideracion de la Junta de Vigilancia del Rio Maipo,
fue tratado de preferencia el problema en esa alta
instancia, que decidi6 reclamar ante el Presidente
Gabriel Gonzélez Videla.

HICIERON HISTORIA

CENTRAL FLORIDA Y LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL

A pesar de no ser Chile un pais beligerante, la sombra
de la guerra mundial se sintié en la Central Florida.
Asi lo recuerda José Miguel Salgado, ex operador de
la planta, quien nacié en el lugar y a muy corta edad
fue testigo de medidas preventivas de la administra-
cién norteamericana: “Recuerdo que tapaban la plan-
ta con sabanas blancas, y las tuberias de presién con
ramas de arboles para camuflar la Central por si era

bombardeada o sufria atentados”.



Bocatoma San Carlos
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El mandatario, mientras se buscaban recursos para
el embalse del Yeso, solicité a la compafia eléctrica
extranjera, que acelerara los estudios e implementa-
cién de estanques de compensacién, como pedia la
Sociedad, a fin de regular las aguas en provecho de
sus legitimos propietarios. Desgraciadamente tales
estanques nunca llegaron a construirse.

UN CODIGO Y UN EMBALSE

La Sociedad, a fines de la década, tuvo fuerte prota-
gonismo en la fijacién definitiva del nuevo Cédigo
de Aguas, cuya version inicial, promulgada en 1948,
se juzgd bastante inconveniente. Sélo en 1951, al
cabo de dilatada tramitacién parlamentaria, y bien
restablecidos los derechos privados sobre las aguas,
la Sociedad y los canalistas de todo Chile se vieron
satisfechos con la nueva versién del Cédigo, que en-
tré a regir ese afno.

Acelerar los estudios y fondos fiscales para construir
el anhelado embalse sobre el rio Yeso, tributario del
alto Maipo, fue asimismo preocupacién de Carlos
Ifiiguez y su directorio, a sabiendas de que sélo re-
gulando los flujos de agua se verian fortalecidos los
derechos de los accionistas sobre el rio. Y con ello,
obviamente, se cautelaban también las prerrogativas
sobre la Central Florida, tan esencial para el cumpli-
miento de los objetivos de la Sociedad. Pero habria
que aguardar mejores tiempos para el embalse; la
caja fiscal sufria su habitual escualidez.

CHILE Y EL MUNDO

> A un afio de su creacidn, la Corfo funda Chile Films para incentivar
el cine nacional (1942)

> Fundacion de ENDESA (1944)
> Culmina la Segunda Guerra Mundial y surge la era atdmica (1945)
> Nace la Organizacion de Naciones Unidas (1945)

> Pio Xll inviste a José Maria Caro como primer Cardenal chileno (1946)
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DECADA 1950-1959

SE RENUEVA LA CONCESION
LA GRAN FAMILIA DE CENTRAL FLORIDA
HOMENAJE A DON DOMINGO EYZAGUIRRE




Pasé el tiempo y la criatura hidroeléctrica bordeé la
respetable edad de 50 afios. La Central Florida, asiy
todo, seguia rindiendo espléndidos frutos y colabo-
rando a la calidad de vida en Santiago, con sus cinco
turbinas. Su gran gestor, el ingeniero Luis Lagarrigue,
habia fallecido en 1949; el presidente de la Sociedad
y entusiasta impulsor de la planta, Abraham Ovalle,
dejo6 de existir en 1933; José Luis Coo, en 1923; Da-
niel Vial, en 1934; Julio Zegers, en 1936; Manuel
Garcia de la Huerta, en 1947. De todo el directorio
de la Sociedad del Canal de Maipo que aprobd la
concesién para originar la Central Florida, sélo Ma-
nuel Ossa Covarrubias sobrevivia en 1956, dedicado
a sus actividades empresariales.

El pais, mientras tanto, se modernizaba, surgiendo
poderosas centrales hidroeléctricas de la mano de

Endesa, las de Pilmaiquén, Sauzal, Abanico y Los
Molles, balbucedndose un sistema interconectado

para la zona central de Chile. Y en el que Florida
participaria como una de las unidades mas anti-
guas, remozada y plenamente operativa.

El directorio liderado por Carlos Idiguez llegé a
acuerdo con la Cia. Chilena de Electricidad para
prorrogar la concesién de 1906 por otros veinticinco
afios, a contar del 19 de junio de 1956, disponien-
do también la devolucién a la Sociedad del predio
La Chacarilla, en San José de Maipo. Se encomendé
al ingeniero externo Gustavo Lira Manso la fijacién
del nuevo precio que la compafia eléctrica debia
cancelar por la fuerza motriz en Florida, proceso
finiquitado en escritura del 26 de septiembre de
1956.




Las rentas de la Sociedad, notoriamente superiores
merced a las tratativas de dicha prérroga, permi-
tieron aliviar de nuevo la carga de los accionistas y
eliminar cuotas anuales. Por mas de dos décadas, a
partir de entonces, la Central Florida aportaria casi
el 100% de la estructura de ingresos de la Sociedad.

LA GRAN FAMILIA DE CENTRAL FLORIDA

Estando garantizada la concesién a la Cia. Chilena
de Electricidad, los trabajadores de la Central Flori-
da vivieron una buena época, tiempos que algunos
recuerdan todavia con nostalgia. "Eramos una gran
familia -rememora José Miguel Salgado, ex operador
de la planta-. Teniamos una convivencia muy bonita
en toda la comunidad del complejo hidroeléctrico.
Habia alrededor de 40 hogares con los que mante-
niamos vida en comin. Organizdbamos bailes, iba-
mos a cazar al cerro y nos entretenfamos como una
verdadera familia. Por lo demdas, muchos estabamos
emparentados”.

Asi como Salgado -que trabajé en distintos cargos
durante medio siglo en la Central, que nacié ahi y
aprendié su oficio de la mano de su padre y abuelo,
también trabajadores de Florida-, hay otros que con-
cuerdan con la amable vida familiar que se llevaba.
Para José Augusto Marin, otro ex operador de Florida,
esos tiempos constituyeron sus raices, su historia: "Yo
[legué a los siete afios, junto a mis padres. Me crié
y trabajé siempre aqui, formando mi propia familia.
Teniamos un club en el que nos juntdbamos todas las
tardes. Hubo algunos que incluso se educaron en la
escuela de la planta, lo que es muy interesante para
entender el desarrollo de las distintas generaciones
que han pasado por aqui”.

A juicio de algunos, a comienzos de los sesenta, en
especifico con el mundial de fatbol de 1962, esta co-
munidad de Florida comenz6 a desvanecerse, produc-
to de la llegada de los televisores a las casas. “Esa
vida social que existia, el compartir en grupo y la
unidad familiar, se perdié en cierta medida con todo
este adelanto, que no tener hoy seria visto como algo
inconcebible”, asegura José Miguel Salgado.
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En 1958 la Sociedad debié lamentar el fallecimiento
del talentoso ingeniero jefe Hernan del Rio Aldunate.
En su lugar asumié Pablo Pérez Zafartu, colabora-
dor de Del Rio, que por mas de dos décadas habia
estado relacionado con la Sociedad. Sus dotes hu-
manas, oportunamente, le permitirian establecer una
sincera y estrecha cercania con la gran familia de los
operadores de Central Florida, creando bases para la
tranquila continuidad de ellos en sus cargos cuando
la planta fue traspasada a la Sociedad -vencida la
prérroga de concesién-, en 1983. Su recuerdo, como
veremos, quedé hondamente grabado en estos traba-
jadores y sus descendientes.

HOMENAJE A DON DOMINGO EYZAGUIRRE

No falté, naturalmente, en 1954, el homenaje de la
Sociedad del Canal de Maipo a su ilustre fundador,
don Domingo Eyzaguirre, conmemorando el centena-
rio de su fallecimiento. Por tal tesén y sentido del
progreso, sostuvo Carlos Ifiiguez, su ejemplo “debe
ser exaltado y destacado ante la consideracién de to-
dos los chilenos, como uno de aquellos nobles carac-
teres que hicieron grande a nuestra patria”.

Sin las disposiciones de Eyzaguirre, cabe la hipétesis,
no habria existido en 1906 una concesién que inau-
gurara Central Florida tres afios mas tarde. La planta
sélo se explica dentro de la historia mayor de la So-
ciedad, que supo comprender su necesidad y promo-
ver oportunamente su moderna gestacion.

CHILE Y EL MUNDO

Frank McNamara inventa la tarjeta de crédito (1950)
Guerra de Corea (1950-1953)

Las mujeres chilenas votan por primera vez en una eleccion
presidencial (1952)

Primera transmision de television en Chile (1957)

Revolucién en Cuba (1959)

HICIERON HISTORIA

LA CARRERA DEL “PALOMO”

“El Palomo, blanco y grande, era el caballo que me llevaba a buscar
las cartas y encomiendas al correo. Se caracterizaba por dejar bota-
do a su jinete y ser ‘llevado de sus ideas’. Algunas veces, mientras lo
montaba, me encontraba con Casimiro, huaso de un fundo cercano
gue también iba en su caballo al correo; muy fino y elegante, por
cierto. Siempre me criticaba al Palomo; me decia que era rascay que
no tenia raza, pero yo sabia que era bueno. Un dia me dijo: ‘Aposte-
mos $50.000 (alrededor de unos $100.000 de hoy) por una carrera
en Avenida La Florida hasta la puerta del fundo Las Mercedes’. Eran
700 metros, mas o menos. El Palomo se cargd y no pard mds, se des-
bocd y gané por lejos. El problema fue que las cartas y encomiendas

fueron quedando tiradas por todo el camino”.

José Miguel Salgado, ex operador de la Central Florida.



DECADA 1960-1969

NUEVO EMBALSE FORTALECE LA CONCESION
IMPUESTOS QUE ANULAN INGRESOS
ESTATIZACION DE LA EMPRESA CONCESIONARIA







1960 - 1969

Los afios 60 estuvieron impregnados, en sus inicios,
por el glamour de la joven pareja que ocupd la Casa
Blanca, sin que nadie sospechara en Chile las condi-
ciones que impondria Kennedy sobre la agricultura
chilena en el marco de su Alianza Para el Progreso.
Pero mientras tanto, en la Sociedad del Canal de Mai-
po, liderada por Samuel Claro Velasco, se implemen-
taron instrumentos técnicos a fin de establecer con
mayor rigor el justo reparto de las aguas del rio. En
este orden de cosas, en 1961, construyé en Puente
Negro un aforador de escurrimiento critico para me-
jorar el estricto control de las aguas que utilizaba la
Cia. Chilena de Electricidad en Central Florida, sus-
tento principal de sus rentas.

Avanzada la década, el Gobierno de Frei Montalva
logré culminar e inaugurar en 1967 el gran embalse
del Yeso, estando Arturo Cousifio Lyon a la cabeza de
la Sociedad. La oportunidad de tal puesta en mar-
cha fue juzgada un milagro, porque la continuada
sequia de esos afios amenazd brutalmente a toda la
agricultura chilena. El embalse regulé bien, tal como
se esperaba, el cauce del rio Maipo, ofreciendo a la
Sociedad no sélo seguridad de riego, sino el caudal
necesario para obtener de la concesionaria en Florida

los ingresos por arriendo de las aguas. Sin el embalse,
desde luego, la sequia habria golpeado seriamente
también a los regantes por este otro concepto.

Operé el embalse del Yeso, en resumidas cuentas,
como una garantia y refuerzo permanente de la con-
cesion por fuerza motriz, dando una razén adicional a
los sacrificios en que por decenios tantos personeros
de la Sociedad se involucraron en sacarlo adelante.
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IMPUESTOS QUE ANULAN INGRESOS

El proceso de la Reforma Agraria, a todo vapor, pro-
fundizada en la ley 16.640 de 1967, impuso un im-
puesto que absorbid totalmente las entradas que la
Sociedad percibia de la Central Florida, con la sola
excepcién de las sumas que la Direcciéon de Aguas
quiera aceptar como gastos deducibles de la renta,
seglin informaba el directorio de Arturo Cousifio en
1968.

Esta gravisima situacién fue paliada, felizmente, al
ser acogida por la referida Direccién numerosos items
deducibles de la renta de fuerza motriz. Influyé en
esta consideracion la funcién de colectores de aguas
[luvias que cumplian (y siguen cumpliendo) los ca-
nales de la Sociedad, sin los cuales las inundaciones
en la capital formarian una isla en torno al ndcleo
histérico favorecido por las alcantarillas construidas
por Batignolles-Fould a principios de siglo.

Las cuotas a los accionistas, nuevamente, debieron
ser restablecidas, con el agravante de estar todos
ellos empobrecidos en razén del proceso expropiador
y la creciente cadtica crisis econémica.

ESTATIZACION DE LA EMPRESA CONCESIONARIA

Reflejo del afan estatizador que se vivié a finales
de la década del 60, acelerado con frenesi bajo la
Unidad Popular, fue la autorizacién por ley a CORFO,
en agosto de 1970, para adquirir la Cia. Chilena de
Electricidad, perteneciente a capitales norteamerica-
nos. El principal cliente de la Sociedad del Canal de
Maipo, en consecuencia, era ahora el Estado, y lo se-
guirfa siendo por otros diecisiete afios.

La Central Florida, como puede verse, fue objeto de
especiales preocupaciones, en diferentes materias,
durante los movidos afios 60. Su importancia nunca
fue desmentida y la Sociedad jamas dej6 de velar
por ella.

Embalse El Yeso

CHILE Y EL MUNDO

> Guerra de Vietnam (1959-1975)

> Construccién del Muro de Berlin (1961)

> Mundial de futbol en Chile (1962)

> Concilio Vaticano Il (1962)

> Asesinato de John F. Kennedy (1963)

> Se inicia construccién del Metro de Santiago (1968)

> Asesinato de Martin Luther King (1968)



DECADA 1970-1979

MERMA GENERACION DE CENTRAL FLORIDA
APRETURA DEL CINTURON
RESTAURACION DE LOS DERECHOS DE AGUA
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1970 - 1979

Antiguas tuberias Central Florida

El traspaso de la Cia. Chilena de Electricidad a
CORFO, por adquisicién ordenada segtin ley 17.323 a
la corporacién norteamericana que era su titular, en
1970, causé un paulatino cambio negativo en la ad-
ministracién de la Central Florida, en tiempos en que
la moneda dura se hacia cada dia mas escasa y las
importaciones mas prohibitivas. Aladino Vargas, ex
jefe de la planta, recuerda que "“este hecho hizo que
la produccion fuera bastante mediocre, debido a que
no hubo inversiones y las unidades de generacién no
habian recibido las reparaciones necesarias, en espe-
cial las tuberias de presion de las cinco turbinas, que
ya tenian mas de sesenta afios de funcionamiento”.

La disminucién consiguiente en la generacién eléctri-
cay las practicas de cobranza de la empresa estatiza-
da, ineficaces para mantenerse en buen pie, tendie-
ron a castigar sus oportunos pagos a la Sociedad del
Canal de Maipo. En el balance anual de esta dltima,
presentado por el directorio en 1974, se admitia que
“una cifra superior al 50% de la renta devengada por
fuerza motriz no alcanzé a ingresar durante el afio
1973".

Ello se agregé al complejo cuadro que enfrentaba la
Sociedad en los inicios de la década, por la moratoria
en que cayeron buena parte de los socios en el pago
de cuotas, los dictdmenes laborales y el clima general
adverso a la produccién.

Antiguas tuberias Central Florida




La Sociedad guardaba reservas en acciones de otras
empresas, pero el comportamiento de la economia
durante la Unidad Popular también las afecté. "En
este periodo se produce una baja sustancial en el va-
lor de las sociedades, ya que muchas de éstas son
compradas por la CORFO a un precio establecido por
el Estado. Esto provocé una desvalorizacién de los
activos en Chile. Y si bien la Sociedad del Canal de
Maipo no se ve intervenida, si es afectada de forma
tangencial, porque sus principales inversiones esta-
ban en acciones de sociedades anénimas, las que
bajaron mucho”, declara Antonio Bascufidn, miembro
del directorio de la Sociedad.

A pesar de los complicados momentos financieros, |a
Sociedad del Canal de Maipo mantuvo una gran esta-
bilidad gracias a su presidente, Arturo Cousifio, sus
directores y el tesén de todos los que alli trabajaban.
“La estructura societaria no resulté tan afectada con
estos hechos -sefiala Antonio Bascufian-, no hubo in-
tervenciones ni pérdida de legitimidad, como si ocu-
rrié en otras sociedades”.

APRETURA DEL CINTURON

En 1974 -ya iniciado el Gobierno Militar- el directo-
rio dispuso categéricas medidas para restablecer el
servicio de los canales al buen nivel de siempre, sin
detenerse en sacrificios. Era preciso apretarse el cin-
turén. Se estipulé que la cuota por regador debia por
lo menos financiar el 50% de los gastos normales, lo
que cumplié su objetivo hasta comienzo de los afios
80. Central Florida, por su parte, conducida en mejor
forma desde la nueva CORFO, lleg6 a fines de 1974
a representar el 74% de los ingresos de la Sociedad,
remontando lentamente las finanzas hacia una con-
dicién aceptable, satisfaciendo con ello las necesida-
des de los accionistas.

RESTAURACION DE LOS DERECHOS DE AGUA

La propiedad sobre las aguas del rio Maipo ha sido
siempre la principal razén que justifica a la Sociedad,
desde 1827. Finalizada la cadtica experiencia de la
Unidad Popular, hubo pues que dejar bien claramen-
te establecidos los derechos hidricos histéricos de los
accionistas, buscando la modificacién de los cuerpos

Canal Florida

CHILE Y EL MUNDO

Salvador Allende Gossens es electo Presidente (1970)

Richard Nixon deja la presidencia de Estados Unidos debido
al escandalo “Watergate” (1972)

Comienza el Gobierno de la Fuerzas Armadas (1973)
Llega al pais la TV a color (1978)

Karol Wojtyla -Juan Pablo II- asume como Papa (1979)
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legales atentatorios a su libre disposicién por cada
cual. La renta de Central Florida, asimismo, no tenia
otro origen que la propiedad de aguas otorgadas en
arriendo.

La disolucién de los asentamientos de la Reforma
Agraria y la entrega de titulos a pequefios parceleros
en el area rural metropolitana, conforme a la nueva
politica del Gobierno Militar, creé un desafio a la So-
ciedad. La subdivisién de tierras generd un problema
en los titulos de agua: tendié a producir una desvin-
culacién de la tierra con los regadores pertinentes del
Maipo. Es decir, quienes recibian las tierras no acce-
dian a los regadores. Los parceleros usaban el agua,
sin inscribir sus derechos sobre ellas. "No se hizo un
registro ni hubo traspasos de aguas en conjunto con
las tierras, lo cual concluyé en una gran confusién”,
afirma Bascufian.

Con la liberacién del mercado de suelo agricola, los
inquilinos beneficiados vendian sus tierras y se co-
menzaron a regularizar los titulos de agua. El que
compraba se encargaba de vincular los derechos de
agua histéricos a la tierra adquirida.

No obstante, los traspasos provocaron una gran can-
tidad de abandonos de los derechos de agua, por lo

que la Sociedad dej6 de representar la mitad del cau-
dal del Rio Maipo; de hecho disminuy6 su proporcién
en el reparto a la tercera parte.

Otro factor que incidié en el abandono de los de-
rechos de agua fue el cambio en la legislacién. Por
este motivo puede haber variado la titularidad del
derecho inscrito, o sea, que no estuviera vinculado el
derecho con el uso efectivo del agua. "Existié una di-
sociacion entre la titularidad y el uso real del agua”,
sostiene Antonio Bascufian.

Afios mas tarde volvié la discusién sobre el aprove-
chamiento de las aguas de riego, tema que interesa-
ba al Gobierno y, por supuesto, a los accionistas de |a
Sociedad del Canal de Maipo. El directorio se empefié
en restablecer los derechos hidricos usurpados en el
proceso de la Reforma Agraria y la modificacion del
Cédigo de Aguas.

El ingeniero jefe, Pablo Pérez Zafiartu, hizo notar en
El Mercurio su malestar ante los preceptos legales
que desconocian los derechos de quienes méas habian
hecho por el desarrollo del pais, aspecto determinan-
te en el progreso agricola conseguido. La dura bata-
[la terminara en 1981 con la promulgacién del nuevo
Cédigo de Aguas.

Area rural-Metropolitana




DECADA 1980-1989

LA CENTRAL EN MANOS PROPIAS
REMOZANDO A LA VETERANA
PRODUCTIVIDAD EN AMENA CONVIVENCIA




- 1989

La partida de los afios 80 estuvo repleta de noticias:
se instauré una nueva Constitucién, cay6 la paridad
cambiaria y el pafs conocié una profunda crisis eco-
némica.

Mas alejados del torbellino publico, los directores de
la Sociedad del Canal de Maipo, liderados por Arturo
Cousifio, estudiaron con calma antes del 19 de junio
de 1981 -cuando caducaria la concesién de Florida a
la estatal Chilectra-, las alternativas abiertas hacia el
futuro con la planta.

Se iniciaron entonces complejas negociaciones a car-
go de Pablo Pérez Zafiartu, ingeniero jefe y secretario
de la Sociedad. Calculé, ateniéndose al contrato de
1906, que la evolucién de los pesos oro desde enton-

ces, sumado al valor de las instalaciones de la Socie-
dad que ocupaba la planta Florida, deberian traducir-
se en el pago por Chilectra de un 30% de la venta de
la energia producida y no del 11%, como era hasta
ese momento.

Ante la negativa de Chilectra frente a esta opcion,
la Sociedad insistié en licitar el arriendo de la fuerza
motriz, segln el contrato de 1906. Alli quedd esti-
pulado que dentro de los cuatro afios anteriores a
su término, la Sociedad podria comprar para si las
instalaciones o solicitar propuestas publicas para re-
novarlo. En tal caso, el proponente se veia obligado
a comprar y el concesionario a vender. Este segundo
camino tampoco fue del agrado de Chilectra, lo que
aumento la tensidn negociadora.



“Se produjo un conflicto legal de gran envergadura
para poder ejercer los derechos de la Sociedad sobre
Florida. Fue una época compleja en términos de ne-
gociacién, ya que Chilectra tenia excedentes de ener-
gia, razén por la cual la Central Florida no era tan
importante como generadora para sus clientes. En-
tonces, como ellos operaban las bocatomas, hacian
pasar menos agua, perjudicando directamente a la
Sociedad al disminuir sus recursos, puesto que el con-
trato se establecia en funcién de la facturacién. Por
ende, al facturar menos la Sociedad también recibia
menos”, declara Pablo Pérez Cruz, actual presidente
del directorio de la Sociedad del Canal de Maipo.

En medio de la discusién sobrevino el desastroso
temporal del 27 de junio de 1982 que provocé la
ruptura del Canal San Carlos, imposibilitando el su-
ministro de agua a la Central Florida y anulando su
generacion eléctrica. Chilectra segufa, empero, con el
control de las instalaciones fisicas necesarias para el
control del riego y no entregaba la administracién
del canal y las bocatomas. Dejé incluso de hacer la
mantencién requerida, motivo por el cual se empezd
a acumular material en el lecho del canal, alcanzan-
do un espesor de un metro.

El desenlace, sin embargo, seria positivo, gracias a la
conjuncién de tres elementos fundamentales: la tena-
cidad del ingeniero Pérez Zafiartu, el firme apoyo del
directorio presidido por Cousifio y, por dltimo, la con-
viccién de que el derrotero a sequir debia ser aquello
que fuera lo mas conveniente para la Sociedad.

Por cierto, los conocimientos y experiencia de Pablo
Pérez Zafiartu contribuyeron en gran medida en este
importante paso para la Central Florida. "La visién
de futuro de mi padre fue lo que motivé este acuerdo
con Chilectra. Dada su experiencia en generacién de
energia, él sabia perfectamente lo que se podia ad-
quirir o lo que se estaba perdiendo, y los ingresos que
ello significaban. Fue una lucha personal la de tomar
la administracién de Florida y, a su vez, una decisién
muy acertada. Lograr que Chilectra vendiera trajo un
espectacular aporte econémico, para el crecimiento
de la red de canales y mantenimiento de ellos”, relata
Pablo Pérez Cruz.

A

Bocatoma Puente Negro
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Pablo Pérez Zanartu

HICIERON HISTORIA

DOS GRANDES PERSONALIDADES

“La Sociedad del Canal de Maipo es lo que es gracias a la entrega y trabajo de dos
personajes: Arturo Cousifio Lyon y Pablo Pérez Zaiartu. El primero, en calidad de
presidente del directorio, tuvo un manejo excepcional. Todo se hacia de forma so-
lemne y productiva. En apariencia podia ser un hombre muy duro, con un aspecto
de gringo muy alto y lejano, pero a diferencia de su fisico era una persona cercana
y un muy buen amigo. Por su parte, a Pablo Pérez Zafiartu lo vi enfrentar, en 1982,
el término del contrato con la Compaiiia Chilena de Electricidad sobre la Planta
Florida. La tenacidad desplegada para no renovarlo y adquirir, en cambio, la Cen-
tral, para gestionarla directamente con un incremento notable de la generacién
eléctrica, produccién que se vendia a la propia Chilectra. Una solucién tan audaz
como genial, permitié el gran desarrollo posterior de la Sociedad del Canal de Mai-
po como asociacion de canalistas y empresa eléctrica”.

Antonio Bascuiian, miembro del Directorio de la Sociedad del Canal de Maipo.
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El acuerdo se logra cuando Chilectra accede a vender
sus instalaciones, dejando a la Sociedad del Canal de
Maipo como generador directo y con la obligacién de
vender la totalidad de su produccion a Chilectra. Tal
contrato permanece vigente hasta nuestros dias.

El 28 de enero de 1983 se firmé la escritura mediante
la cual la Sociedad del Canal de Maipo queddé como
propietaria de la Central Florida, comenzando a ope-
rar ese mismo dia bajo su administraciéon.

REMOZANDO A LA VETERANA

El primer afio de administracién propia alcanzé la ci-
fra maxima de produccidn en la historia de la Central
Florida, con una generacién bruta de 111 millones de
kWh, digito que superaba en un 54% al promedio de
los dltimos afios. Gracias a esta produccién se ori-
ginaron recursos que permitieron financiar la deuda
que se tenia con Chilectra, ademéas de una parte de
los gastos de limpieza y mantencién de los canales,
con lo cual se congeld la cuota trimestral que se pa-
gaba por regador.

Si bien Pablo Pérez Cruz sostiene que antes de 1983
la Sociedad del Canal de Maipo mantenia un nivel
de ingresos razonable para su accionar, de inmediato
aclara que después de ese afo, con la nueva admi-
nistracion, hubo recursos suficientes para abordar los
proyectos que trajo consigo el crecimiento urbano, en
desmedro de las tierras agricolas. "Fue una época de
mucho trabajo para la Sociedad -recuerda-, ya que
algunos regantes vendian a las inmobiliarias y hubo
que volver a hacer proyectos de redistribucion de las
aguas, debido al aumento de la construccién. Ade-
mas, muchas de estas modificaciones se hicieron con
dineros propios".

Pero, aparte los trabajos que se hicieron producto de
la sostenida urbanizacién rural, en la Central Florida
se realizé la mayor transformacién desde sus inicios.
“Se cambiaron las tuberias de presién, que existian
desde la construccién en 1909. Aunque eran de ace-
ro, ya estaban muy delgadas debido al desgaste pro-
ducido por la arena que arrastra el rio Maipo. Tenian

Tuberias de presion




muchos parches y fallas”, comenta el presidente del
Directorio.

Aladino Vargas, ex jefe de planta Florida, refuerza las
palabras del Presidente: “La visién de don Pablo Pérez
Zafiartu, orientada a mejorar y producir mas energia,
lo condujo a reformar y modernizar la Central. El cam-
bio de tuberias fue algo espectacular porque eran un
cuello de botella para la produccién, pues se echaban
a perder y tenfamos que parar la generacion”.

Pérez Zafiartu fue mas alla. Hizo limpiar el Canal San
Carlos y reparar las compuertas, que quedaron en
muy mal estado tras el aluvién de 1982. “El canal
tenia un metro de embanque, lo que provocé que no
se pudiese captar toda el agua correspondiente a los
derechos de los accionistas”, comenta Orlando Peral-
ta, gerente de operaciones de la Sociedad del Canal
de Maipo.

Peralta rememora otros cambios que marcaron el
traspaso de la administracién en Central Florida: la
inversién en infraestructura, por una parte, y los in-
gresos que se generaron, por otra. “Se hicieron im-
portantes mejoras -asevera- y en 1988 se gastaron
alrededor de $100 millones en la sola limpieza del
Canal San Carlos. Ademas, a fines de la década del
ochenta se dej6 de cobrar cuota a los usuarios, ya que
los ingresos permitieron solventar los gastos norma-
les y extraordinarios”.

PRODUCTIVIDAD EN AMENA CONVIVENCIA

Cuando se termina el contrato de arrendamiento a
Chilectra, todos los trabajadores de la Central Flori-
da, que vivian en el complejo hidroeléctrico, debieron
abandonar sus casas y buscar otro hogar fuera de los
terrenos de la Central. "Esto provocéd incertidumbre;
muchos pensaron que los podian despedir”, declara
Aladino Vargas, ex jefe de la planta.

Advertido de los naturales temores, Pérez Zafiartu
hace entrega de las mismas casas apenas la Sociedad
toma la administracién de la Central, devolviendo de
esta manera la confianza a los trabajadores. "Ade-

‘Canal Florida

mas, se comienza a vivir un ambiente mas cercano,
con una mejor convivencia entre empleados y altos
mandos”, asegura Vargas.

“Fue muy bonito -recuerda el ex jefe de planta-, gra-
cias a don Pablo Pérez Zafiartu y al entonces presiden-
te del directorio, don Arturo Cousifio, quien ademas
era vecino de la planta. Ellos forjaron un ambiente
muy agradable, de tranquilidad y mucho trabajo por
supuesto, lo que se ve reflejado en esta época”.

Junto con destacar al ingeniero jefe y al presidente
de esos afios, Aladino Vargas realza por su labor y en-
sefianza a Octavio Aedo, jefe de la planta en aquellos
tiempos: “Ellos no sélo contribuyeron a las mejoras
de Florida y a su produccién, sino a que todo fun-
cionara mejor y de manera mas directa. Se acabé la
burocracia y la lentitud; si alguien queria hablar con
un superior lo hacfa sin problemas”.
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CHILE Y EL MUNDO

> Nueva Constitucion en Chile (1980)

> Guerra de las Malvinas (1982)

> Terremoto en Chile (1985)

> Accidente nuclear en Chernobil (Unién
Soviética), siembra desastre en la zona (1986)

> Patricio Aylwin es elegido Presidente de Chile
(1989)

Al finalizar los afios ochenta, la Sociedad del Canal
de Maipo debié lamentar el alejamiento de impor-
tantes hombres, claves en el comentado proceso de
traspaso.

En 1987 fallecié el ingeniero jefe y secretario del di-
rectorio, Pablo Pérez Zafartu. Fue reemplazado en el
cargo de ingeniero por Orlando Peralta Navarrete, y
en el secretariado por Gabriel Mufioz Gonzélez. Pablo
Pérez Cruz asegura que el deceso de su padre lo llevé
a él a involucrarse mas con la Sociedad: "Pensaba
que su muerte dejaria trunca su visiéon de proyectar
la Sociedad del Canal de Maipo. Si bien se conti-
nudé un camino, yo sentia que debia estar presente
y aportar a su desarrollo futuro. Por eso, después de
mi salida en 1992 como empleado, volvi més tarde
al directorio”.

La otra pérdida que enfrentd la Sociedad fue la del
presidente, Arturo Cousifio Lyon, quien ocupé el car-
go por 26 afios. En su funeral, y en calidad de direc-
tor de turno, Harry Fleege dijo: “Las vida nos dio la
oportunidad de conocer a un hombre cuyo molde se
rompié ayery que ya no se repetird Guié nuestra em-
presa con un equilibrio y ecuanimidad excepcional,
demostrando con respeto y carifio hacia todos que
era enternecedor. Debi6 actuar en momentos muy di-
ficiles, siendo siempre un gran catalizador de volun-
tades. Jamas escabullé una responsabilidad y enfren-
taba los problemas con sencillez, pero con firmeza".
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OPCION POR EL DESARROLLO NACIONAL
FLORIDA II: RECAMBIO GENERACIONAL
COMPLEJO HIDROELECTRICO EN EXPANSION
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Desarenador de Casas Viejas

1990 - 1999

Con una nueva coalicién gobernante, en reemplazo
del Gobierno Militar, la década de los 90 tendié a
confirmar en Chile el modelo econémico de mercado
bajo las administraciones Aylwin y Frei Ruiz-Tagle. En
la Sociedad del Canal de Maipo, liderada por Manuel
Ortiz Iriondo, las decisiones apuntaron a seguir las
positivas sefiales iniciales de crecimiento nacional,
emprendiendo nuevas inversiones para aumentar la
generacion eléctrica en Florida y servir mejor a sus
accionistas. El manejo prudente de sus recursos, con
la austeridad tradicional, la habilitaba para propo-
nerse nuevos objetivos de significativa expansion.

Aparte de un sostenido, costoso e importante progra-
ma de abovedamientos y mejoria en la enorme red de
canales, con mas de 293 kilémetros de longitud -en
provecho de regantes y ciudadania metropolitana-,
los proyectos mas decisivos de la Sociedad estuvie-
ron vinculados a la electricidad. Incluyeron un gran
desarenador en Casas Viejas, protector de las turbi-
nas de Florida; la evaluacién, disefio y construccién
de una nueva central hidroeléctrica y a la potencial
adquisicién de otras plantas existentes. El galopante
consumo de energia eléctrica en todo Chile, ponien-
do a prueba las capacidades del desarrollo nacional,
indicaban a la Sociedad que era preciso robustecer

y multiplicar las instalaciones generadoras bajo su
directo dominio.

No hacerlo, por supuesto, habria equivalido a estar
ciego ante una oportunidad en que la Sociedad te-
nia obvias ventajas y ante requerimientos energéti-
cos que le urgian a Chile. El directorio, pues, orienté
sus acciones en busca de esa razonable expansion.
La opcién elegida estaba clara: servir al desarrollo
nacional.
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Definiendo el quehacer de entonces, en sus aspectos
relevantes, expresa el ingeniero Orlando Peralta, pro-
tagonista clave de esas decisiones y actual gerente de
operaciones: “Los cambios fundamentales de la déca-
da de los 90 en Florida fueron la modernizacién de los
equipos, y las nuevas obras que aumentaron conside-
rablemente la capacidad productiva de la planta”.

El desarenador de Casas Viejas se definié como prio-
ritario a fines de 1988: un conjunto de tres grandes
bandejas o estanques donde se depositaria la arena,
impidiendo que ésta llegara a los canales de riego,
a los predios agricolas y a las delicadas turbinas de
la Central Florida. Dicho objetivo fue asumido por
el entonces ingeniero jefe, Orlando Peralta, quien
rememora las premisas de la Sociedad al respecto:
“Pensdbamos que con esta obra ibamos a ahorrar
principalmente en la mantencidén de las turbinas, por
el desgaste que la arena les provoca. Sin embargo, el
gran acierto fue el evitar la constante limpieza de los
canales embancados, a un alto costo, porque se ne-
cesitaba para estos casos el empleo de camiones que
luego llevaran la arena a botaderos autorizados".

Desarenador de Casas Viejas

CHILE Y EL MUNDO

Culmina la Unidn Soviética (1991)

Chile conoce la llegada de Internet (1992)

La Estacion Mapocho se transforma en Centro Cultural
(1991-1994)

Se construyen Florida Il y Florida 111 (1993 y 1997)

Los paises de la Comunidad Europea acuerdan la creacidn

de una moneda comun: el euro (1995)




El desarenador de Casas Viejas, inaugurado a media-
dos de 1990, const6 de tres bandejas de 100 x 10
mts. cada una, canal de aduccién, tinel de purga,
estanque de disipacidn y un canal de purga para des-
cargar excedentes al rio Maipo. Eficiente, siendo la
mayor infraestructura de su tipo para un cauce de
riego en Chile, este desarenador entrega ademas a
la Sociedad permanentes ingresos por facturacién de
aridos.

Un segundo desarenador, ubicado en el canal Eyza-
guirre, se incorporé al servicio diez afios mas tarde,
protegiendo a la nueva pequefia central de paso en
ese cauce, edificada entrado el siglo XXI.

HICIERON HISTORIA

>EL CAOTICO ALUVION DE 1993

“El 13 de mayo de 1993 fue el aluvidn en la Quebrada
de Macul, en el que murié mucha gente. El desastre
qgue se produjo nos dejo alrededor de un mes con
el canal San Carlos cortado. Este hecho nos obligd a
construir un nuevo acueducto sobre la quebrada, para
volver a operar normalmente el Canal San Carlos y la
Central Florida En tiempo récord, apenas un mes, ter-
minamos la obra”.

Orlando Peralta, Gerente de Operaciones.

>“SE ARRANCO LA PLANTA”

“Una vez la planta se desconecté del sistema y se
arrancé en revoluciones. Alguien gritd: "iSe arrancé la
planta!’. Todos corrieron a asistir a la planta, que es lo
gue en general se hace en esas situaciones. Pero, esta
vez, en la porteria habia una persona de servicio de
jornales -como se le Ilamaba a los técnicamente me-
nos preparados- quien cerrd las puertas para que no
se arrancaran. Muy serio y responsable declaré: "No
se preocupen, que no sale nadie’. Fue la burla de esos
afios”.

Luis Delgado, Asistente Administrativo Técnico.
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FLORIDA II: RECAMBIO GENERACIONAL

En la misma senda modernizadora y productiva, el
directorio de la Sociedad decidié en 1992 reempla-
zar las unidades generadoras de Florida, las que ya
habian cumplido con creces su vida util desde 1909.
El objetivo fue trabajar con otras mas modernas y de
mejor rendimiento. Como en la sabia naturaleza, el
vigor volveria con el recambio generacional.

"Como ingeniero jefe me tocéd estudiar las alternati-
vas, que eran levantar una nueva central o moderni-
zar la que ya habia. Tras los analisis, no hubo dudas
en la construccién de Florida 11", enfatiza Orlando
Peralta.

El equipamiento de la flamante central requirié de la
construccién de una nueva sala de maquinas -situada
a 160 metros al oriente de la central de Lagarrigue o
Florida I-, ocupada con dos grupos turbina-generador.
Cada uno estd compuesto por una turbina Francis de
eje horizontal con rodete y descarga simples; una
valvula de proteccién tipo mariposa; y un generador
sincrénico de acoplamiento directo. La potencia total
de ambas nuevas unidades es de 20 MW, con casi la
misma cantidad de agua y altura que las antiguas
(22 metros clbicos por segundo en vez de 24).

El 25 de noviembre de 1993 se inaugurd Florida I,
con una inversién de doce millones seiscientos mil
délares. "Renovar las motrices hidraulicas de Florida
| fue un gran desafio y un tremendo proyecto de inge-
nieria. Lo demuestra la potencia de las nuevas unida-
des generadoras, que consiguen casi un 40% mas de
eficiencia con las mismas aguas, lo que deriva en una
mejora importante en los recursos de la Sociedad”,
sostiene Pablo Pérez Cruz, presidente del directorio
de la Sociedad del Canal de Maipo.

Para la nueva Central Florida se utilizaron las ins-
talaciones existentes, salvo las tuberias de presion,
ahora modificadas, que pasaron a ser dos en lugar
de cinco, y para las cuales no fue necesario realizar
cambios importantes en la cdAmara de carga. La ener-
gfa producida por esta central se inyecta al Sistema
Interconectado Central.
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GENERACION TOTAL DE LA SOCIEDAD DEL CANAL DE MAIPO

El Complejo Hidroeléctrico Florida estd formado por un grupo de unidades generadoras, cuyo caudal
generable alcanza a 31 m3/seg. aproximadamente, los cuales provienen de derechos de agua, captados
desde el Rio Maipo.

Los recursos hidraulicos que se utilizan en el complejo son captados en la bocatoma San Carlos, ubicada
en el sector Las Vertientes de San José de Maipo, y conducidos por 5,23 kms. a través del Canal San
Carlos hasta la bocatoma de Puente Negro, situada en la localidad de Casas Viejas, comuna de Puente
Alto, lugar donde el agua pasa por un desarenador antes de seguir su curso.

Desde ese punto se inicia el Canal Florida, con una longitud aproximada de 8,8 kms. hasta la cdmara de

carga, cuya descarga es restituida al Canal San Carlos.
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Dado que la antigua central atin tenia en funciona-
miento dos de sus unidades, era posible -en ciertas
épocas- operar a plena capacidad Florida Il y esas an-
tiguas unidades. Por ello prosiguié la generacién con
ambas centrales. En la actualidad alin contintdan ac-
tivas dos unidades de Florida I, las que entran en fun-
cionamiento cuando existe disponibilidad de agua.

COMPLEJO HIDROELECTRICO EN EXPANSION

Aunque la produccién de energia aumenté con Flori-
da I, en 1997 comenzé la construccién de otra pe-
quefia central, Florida Ill, la que tuvo como objetivo
original entregar agua a Emos, hoy Aguas Andinas.
“Ellos necesitaban contar con una nueva planta, en-
tonces les propusimos instalarla en unos terrenos que
estaban en venta a un costado de nuestra Central, y
transportar su agua por el canal Florida, con destino
a esta planta de tratamiento de agua potable”, co-
menta Orlando Peralta. Dos afios mas tarde entrarian
en operacién la nueva central hidroeléctrica y la nue-
va planta de agua potable.

Ademas, en 1997 se adquirié la Central Puntilla, per-
teneciente hasta entonces a la empresa CMPC. Esto
supuso un incremento importante en la capacidad de
generacion eléctrica de la Sociedad y, por ende, de
sus ingresos. Dos unidades generadoras fueron incor-
poradas, una de 4,8 MW y la otra de 9,8 MW. Gracias
a esta nueva adquisicién, la generacién de las centra-
les de la SCM se duplicé.

Para que todo este proceso tuviera una prolija ejecu-
cién, fue fundamental el trabajo que realizaron en la
década del 90 distintas personalidades. Antonio Bas-
cufidn, miembro del directorio, destaca al ya mencio-
nado Orlando Peralta: "Hizo una muy buena gerencia
como ingeniero jefe y le dio un gran impulso al tema
eléctrico, ademds de estar siempre al tanto con lo
que pasaba en los canales”.

Florida 11l

1
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DECADA 2000-2009

IDENTIDAD QUE OBLIGA
ACUIFEROS COMO BANCOS DEL RIEGO
ENERGIAS RENOVABLES PARA CHILE




2000 - 2009

Es indudable, al poner las cosas en la balanza, que la
experiencia de asumir el control de Central Florida,
en 1983, al vencerse el plazo de la concesién gestada
en 1906, fue para la Sociedad del Canal de Maipo
un paso trascendental. Ello dio un nuevo perfil a su
condicién empresarial. Abrié campos a su quehacer
que no habian sido explorados. Hubo desde entonces
un acelerado fortalecimiento de sus capacidades tec-
nolégicas, en adecuada sincronia con los impresio-
nantes progresos computacionales y la digitalizacién
administrativa del mundo a fines del siglo XX.

Las practicas habituales en el manejo del agua, man-
tencién de bocatomas y canales, para efectos de re-
gar las llanuras de Santiago; la conduccién de cuotas
para servicios de agua potable y alcantarillado; la

salvadora recoleccién espontdnea de aguas lluvias,
en fin, todo lo que era el know how cotidiano de la
Sociedad, dio paso a una visién renovada de sus po-
sibilidades de accién en el mercado eléctrico y del
agua escasa, entendidos como desafios fundamenta-
les del desarrollo moderno en un medioambiente ya
severamente comprometido.

La renovacién de equipos y ampliacién de la Central
Puntilla, en 2006, duplicando en la practica con esta
planta la capacidad de generacién de la Sociedad,
validé de forma especifica ese nuevo ambicioso en-
tender que domina el espiritu del directorio, liderado
por Pablo Pérez Cruz, durante la primera década del
siglo XXI.



CHILE Y EL MUNDO

> Atentado terrorista a las Torres Gemelas,
Nueva York (2001)

> El Censo contabiliza a los chilenos: somos
15.116.435 de habitantes (2002)

> Michelle Bachelet asume como la primera
Presidenta en Chile (2006)

> El ciudadano de color Barack Obama es electo
Presidente de los EE.UU. (2009)

> La Central Florida cumple su primer centenario
(2009)

Proyectos audaces, innovadores hasta el punto de
que nunca se han planteado en Chile, con enorme
respaldo cientifico, van a ser las apuestas en que se
vea involucrada la Sociedad en el préximo futuro, sin
abandonar su vocacién tradicional; mas atn, todo lo
contrario, complementéndola y perfeccionéndola ri-
gurosamente.

La osadia de Eyzaguirre, en 1827, y la de Lagarrigue,
en 1906, obran sobre la moderna Sociedad del Ca-
nal de Maipo como inspiraciones brotadas del ntcleo
de la propia identidad, con miras a un futuro que
se calibra y se presume auspicioso, confiando en sus
demostradas capacidades a lo largo de dos exitosas
centurias.

ACUIFEROS COMO BANCOS DEL RIEGO

{Bancos del riego? Suefia extrafio, pero serd la in-
novacién que permitird devolver a la Regién Metro-
politana las 100 mil excelentes hectareas agricolas
que ha pavimentado la urbe, sin que existan sefiales
razonables de que tal expansién vaya a detenerse.
Los agricultores de la zona norte de Santiago, mas
desértica y elevada que el llano regado por la ex-
tensa red de canales de la Sociedad, podran acceder
a pozos recargados de agua limpia a través de las
inmensas cavernas subterrdneas que son los acuiferos
naturales.
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HICIERON HISTORIA

AGUA Y ENERGIA

“Hay dos aspectos que me sorprenden de nuestras tareas. El primero
hace referencia al agua y a la energia: ambos recursos son esenciales
para el desarrollo futuro y -en cierta forma- estan en nuestras manos.
El segundo tiene relacién con las grandes cantidades de sedimento
que traen las aguas, es realmente impactante. Nosotros extraemos,
en el ingreso del agua a la red de canales, 120.000 metros cubicos de
arena al afio, en un solo lugar. Eso impide que la arena embanque los
canales y las acequias de riego, ademads de proteger del desgaste a
las turbinas”.

Alejandro Gémez,

Gerente General de la Sociedad del Canal de Maipo.

Antiguamente todo se regaba por gravedad. Esto
quiere decir que la diferencia de nivel hacia que el
agua se fuera desplazando sola. Por esto, “la boca-
toma del Maipo se construy6 en la cota 800 sobre el
nivel del mar, pensando en que Santiago esta en los
500 metros. No obstante, mas arriba de esa altura no
hay agua para riego, por lo que toda la zona que que-
da por regar hoy, estd por encima de la cota de los
canales actuales. Esta es la razén por la que estamos
viendo cémo hacer llegar el agua a esos lugares, en
especifico a la zona norte de Santiago, que es escasa
en agua”, explica Alejandro Gémez, gerente general
de la Sociedad del Canal de Maipo.

El rol de la Sociedad, precisamente, sera contribuir
a recargar los acuiferos desgastados, conduciendo el
agua que le pertenece a sus asociados, mediante los
ductos superficiales que ya tiene, para inyectarla en
pozos conectados a los reservorios naturales. “Es una

tecnologia que ya se aplica en areas de secano, como
el valle de Napa, en California; en Israel, Barcelona y
valles de México, dando grandes resultados” -afiade



Salida clarificadores

Alejandro Gémez-. “Con ello pretendemos contribuir,
de modo categdrico, al uso eficiente del agua, cada
dfa mas escasa en el mundo, superando técnicas de
riego obsoletas. Los acuiferos subterraneos, de for-
mas y dimensiones perfectamente mensurables, son
capaces de contener miles de millones de metros cu-
bicos de agua. Se han demostrado los recintos mas
Utiles para conservar el agua incontaminada, fresca
y saludable, y, al mismo tiempo, para transportarla
por mecanica de gravedad a los puntos en que se
la requiera sacar a superficie”. Y agrega el gerente:
"Esto exige muchos conocimientos, desde luego, mu-
cha ingenieria de equipos sofisticados y caros, pero
pensamos que la Sociedad, en las siguientes décadas,
estard en condiciones de brindar el servicio con plena
efectividad”.

El revolucionario sistema a implantar tendra las ca-
racteristicas de un banco, en cuanto a recibir agua en
dep6sito de los propietarios y entregarla, para regar
o ser potabilizada, en un determinado punto de la
superficie que indique el cliente, contra factura. El
agua, en este caso, hara las veces del dinero. Habran
depdsitos y giros, flujos debidamente registrados en
cada minuto por equipos técnicos de punta.

En la practica, "si de un pozo hoy se extraen cinco
litros por segundo, con el banco de riego se podran
sacar diez litros por segundo; esa diferencia, decisiva
para el empresario agricola, sera la fortaleza de nues-
tra oferta comercial”, argumenta Alejandro Gémez.

La Sociedad, a fin de implementar el sistema, ha es-
tado evaluando en los dltimos afios el nivel de agua
que hay en los acuiferos en un momento dado, el
grado de recarga natural y las opciones de recarga
artificial, datos que ayudaran a culminar el proyec-

Urbanizacion

to definitivo y emprender su puesta en marcha. "Hay
cuestiones legales” -dice el gerente general- que es
necesario precisar previamente, a fin de gestar un
servicio amparado en derechos regulados con total
claridad. Si bien la ley dice que al ingresar agua a un
pozo se genera el derecho a extraerla, no menciona
cémo, cudnto, ni donde”.

ENERGIAS RENOVABLES PARA CHILE

La permanente exploracién que hace la moderna So-
ciedad del Canal de Maipo de los requerimientos na-
cionales, la han llevado a estudiar asimismo proyec-
tos para generar electricidad mediante tecnologias
renovables no convencionales, limpias y sustentables:
solar, edlica y biomasa.

Del mismo modo, evalia contribuir a la energia hi-
droeléctrica fuera del estricto ambito metropolitano,
donde ha estado presente desde 1827. Hay sefiales
de que su experiencia puede ser bienvenida al norte
y sur del pais, donde numerosas centrales de paso de
reducido tamafio pueden ofrecer una solucién ama-
ble con el medioambiente.

Todo ello refleja la amplitud de perspectivas que han
surgido en la Sociedad a partir de una experiencia
tecnolégica especifica, como fue asumir la adminis-
traciéon de la central hidroeléctrica Florida, en 1983,
aceptando la opcién de compra que se reservara vi-
sionariamente en 1906.

El centenario de la inauguracién de la Central en
1909, por eso, mas que una razén para rememorar
con nostalgia, es un motivo para afirmar convicciones
y abrazar con decisién el promisorio futuro.

=

Canal Florida
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Bocatoma San Carlos

APORTES DE LA SCM

> Los canales han contribuido a la conducciéon de agua
hacia plantas de tratamiento, para el suministro de
agua potable a Santiago, en especial a través del Canal

Florida y el Perdices.

> El Canal San Carlos es un importante recolector de
aguas lluvias de la zona oriente. Su revestimiento ha
mejorado sustancialmente la velocidad del agua y, por
ende, su capacidad. De esto beneficia no sélo a los ac-
cionistas, sino ademas a gran parte de los residentes

del sector Oriente.

> Las obras de infraestructura, como los desarenado-
res y entubamiento de canales, han permitido entre-
gar agua con menor material sélido, lo que disminuye
el costo de limpieza de los canales y perjuicios en los

campos receptores.

> La Sociedad del Canal de Maipo ha presentado una
excelente disposiciéon para modificar sus trazados e
instalaciones, frente a la implementacion de nue-
vas carreteras urbanas y el desarrollo del sistema de

transportes, como el Metro.

> La generacién de energia eléctrica sin contaminacion

es, sin duda, un aporte fundamental en esto tiempos.

Désarenador de Casas Viejas




ENTREVISTA A PABLO PEREZ CRUZ

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD DEL CANAL DE MAIPO
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Los 100 afios que cumple la Central de manera exitosa
no solo son una cifra digna de celebracién. La fecha
sirve, ademas, para plantear una instancia de reflexion
sobre el pasado, el presente y el futuro. éQué pasa mas
alla del centenario? Pablo Pérez Cruz, Presidente del Di-
rectorio, realiza el analisis en esta entrevista.

Pérez Cruz asumié la presidencia el 2004. Décadas
atrds, cuando era un nifio, recorria los canales junto
a su padre, Pablo Pérez Zafiartu, Ingeniero Jefe entre
los afios 1958 y 1987, sélo interrumpido por su desem-
pefio como ministro de OO.PP. Poco a poco, de manera
inocente y entusiasta, conocié de cerca de lo que se
trataba la administracion de canales de riego. En 1975
comenzé a trabajar como encargado de la maquinaria,

PABLO PEREZ CRUZ, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO:

LOS DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CIEN ANOS

impregnandose ademdas en todo lo relacionado con la
Sociedad. En 1990 se desvinculé como empleado. Cua-
tro afios después, volveria como parte del Directorio.

Desde la posicién que hoy posee, Pérez Cruz evalla a
la Central de manera positiva. Considera que el secreto
del éxito ha sido el profesionalismo y dedicacion de sus
empleados y ejecutivos en el manejo de estas instala-
ciones: “Se trata de una Central que ha generado be-
neficios econémicos a la Sociedad del Canal de Maipo.
Desde el punto de vista eléctrico ha traido beneficios a
la ciudad y al desarrollo de Santiago. Ademas, ha creci-
do al modernizarse los equipos turbogeneradores, agre-
gandose mas potencia, con lo que hemos contribuido a
generar mas energia para el pafs".



{Cudles son los principales aportes que ha hecho
esta Central a la comunidad?
-Lo mas relevante fue el aporte de energia eléctrica que
desde sus inicios ha entregado a la ciudad de Santiago,
contribuyendo al desarrollo y bienestar de los habitan-
tes de la ciudad. Reemplazé inicialmente gran parte de
la generacién térmica que se utilizaba para el transpor-
te e iluminacion.

Esta década ha estado marcada por nuevos desafios.
-Asi es. La Sociedad sin abandonar su quehacer original,
cual es la extraccion de agua del rio Maipo y su repar-
to entre los accionistas, ha debido volcar parte de sus
recursos hacia el tema eléctrico, que es muy importante
por los ingresos que genera. El primer desafio ha sido
y es mantener esos ingresos e incrementarlos, para me-
jorar la entrega y la calidad de las aguas. Por ejemplo,
hoy en dia hay zonas que todavia no tienen acceso de
aguas de riego permanente, por eso estamos intentan-
do incorporar nuevas hectéreas de riego, en especial en
las zonas norte y poniente de Santiago, ya que tienen
déficit de aguas y todavia no ha llegado el sector inmo-
biliario a construir. Un segundo tema para el que hemos
trabajado es la infiltracion de aguas. Esto nos preocupa,
porque las napas subterraneas, de donde se adquiere
parte del agua para el riego, se estan agotando. Por
ello estamos estudiando realizar una infiltracién forza-
da para recuperar estas napas. La idea es rescatar y
aprovechar esta agua en un pais tan angosto, que entre
cordillera y mar pasa muy rapido. Nosotros queremos
darle un mejor aprovechamiento al recurso.

¢Qué hechos concretos han marcado su gestién al
mando de la Sociedad?
-Hemos buscado una mayor especializacién en el area
eléctrica y una mejor administracién. La Sociedad tiene
un patrimonio muy importante, entonces nos centramos
en perfeccionar el drea de administracién y finanzas,

que no existia como tal. En el mismo sentido, incorpora-
mos la gerencia general y el area de recursos humanos.
Creo que el futuro de la Sociedad, sin duda, va por el
lado eléctrico, para lo cual hemos puesto el énfasis en
profesionalizar la gestion.

éCon qué sueiia el Presidente de la Sociedad para
los préximos afios de la Central Florida?
-Hemos hecho todo lo posible en el ambito técnico para
mejorar el rendimiento y hacerlo eficiente. El desafio
estd ahora en otros canales con potencialidades. En el
mismo Canal San Carlos hay algunos disefios de uni-
dades de generacion que se podrian incorporar a este
cauce. La idea es utilizar la energia cinética, es decir, el
movimiento del agua. Este es un suefio que nos gustaria
realizar al menos como prototipo. Hoy estamos trabajan-
do con un proyecto en reserva que busca eso: la genera-
cién por medio del movimiento del agua. El prototipo se
estd diseflando y mas adelante se instalara en el com-
plejo Florida. El objetivo es aportar con los conocimien-
tos de la Sociedad, tanto en sistemas de riego como en
los eléctricos, para que otras asociaciones de canalistas
o instituciones puedan utilizar también este modelo.

partidor de agua para la ciudad de Santiago”.

Innovacién y modernizacién son palabras que suenan fuerte
para los afios venideros de la Sociedad del Canal de Maipo. Lo
que ya se ha hecho y lo que viene quizds marcard una nueva
era. No obstante, el Presidente del Directorio recalca la impor-
tancia de no perder el principio que ha marcado a la Sociedad
como asociaciéon de canalistas: “Al ingresar a este nuevo ne-
gocio de produccién de hidroelectricidad se generan intereses
contrapuestos, en cuanto a lo que es la generacién y lo que
es el uso del agua. Es un tema que hay que administrar con
cuidado y por eso hemos privilegiado el interés de los regantes.
No podemos descuidar el origen de la Sociedad como ente re-
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PRODUCCION BRUTA ANUAL
CENTRAL HIDROELECTRICA LA FLORIDA (expresado ennwn

ANO PRODUCCION ANO PRODUCCION ANO PRODUCCION
1910 = 15.100 1943 | 57.023 1976 | 62.662
1911 | 37.400 1944 | 62.608 1977 70.207
1912 | 43.600 1945 | 61.396 1978 | 79.774
1913 | 59.700 1946 | 51.202 1973 | 96.253
1912 | 32900 1947 | 56.408 1980 = 102.769
1915 | 38.900 1948 73.769 1981 | 72.695
1916  37.400 1949 | 80.251 1982 | 35.581
1017 | 22400 1950 | 70.654 1983 | 111.246
1018 | 45100 1951 | 88912 1984 | 112.409
1015 | 29000 1055 | 89118 1985 = 110.257
o |
1921 | 58.900 1954 | 103.125

1922 60.800 1955 82.950 13:2 Z:gig
1923 41.500 1956 | 80.922 1990 | 72913
1924 24.900 1957 77.039 1991 93.799
1925 | 51.700 1958  83.649 1992 | 113342
1926 = 75.600 1959 | 90.706 1993 | 96.496
1927 | 88.500 1960 | 76.093 1954 | 130.389
1928 | 65.100 1961 = 81.145 1995 | 128.606
1929 | eceee 1962 | 80.089 1996 | 72.563
1930 @ e 1963 77.243 1997 82.475
1931 | 46.502 1964 | 73.029 1998 = 112.270
1932 = 18519 1965 | 72.967 1999 | 113.720
1933 | 24.135 1966 | 84.400 2000 = 149.964
1934 | 44397 1967 | 65.993 2001 = 172.372
1935 | 50.018 1968 | 40.438 2002 = 168.124
1936 | 62.914 1969 | 44.543 2003 = 139.710
1937 = 73.162 1970 = 53.115 2004 | 138.326
1938 | 73.412 1971 | 56.482 2005 | 166.664
1939 | 64.476 1972 | 63.602 2006 | 197.076
1940 = 78.357 1973 | 58.150 2007 | 158.524
1941 = 79.193 1974 | 52.179 2008 = 167.820

1942 65.098 1975 79.685 2009 95.975



PRODUCCION ANUAL
COMPLEJO LA FLORIDA-CICLO SCM
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